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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ครั้งที่ 2/2569 
วันอังคารที่ 3 กุมภาพันธ์ 2569 

ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ชั้น ๓ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
……………………............................………… 

 

ผู้มาประชุม ณ ที่ตั้ง 
๑.  อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รศ.ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา ประธาน 
๒.  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร นายฐิติเดช ลือตระกูล กรรมการ 
๓.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ผศ.จารุวรรณ ธนวิรุฬห์ กรรมการ 
๔.  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ศ.ทวนทอง จุฑาเกตุ กรรมการ 
๕.  รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม ผศ.ธนภร ทวีวุฒิ กรรมการ 
๖.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน นายนภดล พัฒนะศิษอุบล กรรมการ 
๗.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษา

นานาชาติ 
ผศ.อรนุช ปวงสุข กรรมการ 

๘.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด ผศ.ปิยณัฐ สร้อยคำ กรรมการ 
๙.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นางสายเพชร อักโข กรรมการ 
๑๐.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ผศ.เกษร ศาสตราธรรม กรรมการ 
๑๑.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา นายอนุสรณ์ บรรเทิง กรรมการ 
๑๒.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและมาตรฐาน

การวิจัย 
รศ.จิตรา สิงห์ทอง กรรมการ 

๑๓.  คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ นายนรินทร บุญพราหมณ์ กรรมการ 
๑๔.  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีภา กรรมการ 
๑๕.  คณบดีคณะบริหารศาสตร์ ผศ.อุทัย อันพิมพ์ กรรมการ 
๑๖.  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศ.ศิริพร จึงสุทธิวงษ ์ กรรมการ 
๑๗.  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผศ.มงคล ปุษยตานนท์ กรรมการ 
๑๘.  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ รศ.สุรศักดิ์ คำคง กรรมการ 
๑๙.  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ศ.นพ.สงวนสิน รัตนเลิศ กรรมการ 
๒๐.  (แทน)คณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 
นางสาวเทพิญ  แก้ววรสูตร กรรมการ 

๒๑.  คณบดีคณะนิติศาสตร์ นายสหรัฐ โนทะยะ  กรรมการ 
๒๒.  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ นางสาวศิริพร จันทนสกุลวงศ์ กรรมการ 
๒๓.  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ผศ.สมลักษณ์ เทพสุริยานนท์ กรรมการ 
๒๔.  รักษาการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ นายฐิติเดช ลือตระกูล กรรมการ 
๒๕.  รักษาการแทนผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู้ 
นายอธิพงศ์ สุริยา กรรมการ 
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๒๖.  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

รศ.อดุลย์ จรรยาเลิศอดุลย์ กรรมการ 

๒๗.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ผศ.เกรียงศักดิ์ แก้วกุลชัย กรรมการและ
เลขานุการ 

๒๘.  รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองกลาง นางสาวมัณฑนา เจือบุญ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ นายอรรถพงศ์ กาวาฬ กรรมการ 
 
ผู้ไม่มาประชุม 
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า

สัมพันธ์ 
ผศ.ปรีชา บุญจูง ติดภารกิจ 

 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายจักริน สงวนศักดิ์  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานบริหารทั่วไป กองกลาง 
๒. นายศรัณยู โสสิงห์  นิติกรปฏิบัติการ กองการเจ้าหน้าที่ 
 
เริ่มประชุม เวลา 09.30 น. 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ  

1.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ประธานแจ้งท่ีประชุม จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยที่ผ่านมา พบว่า สภามหาวิทยาลัยมีประเด็น

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อคณะ/วิทยาลัย/สำนัก รวมทั้งผู้บริหารเป็นการเฉพาะ จึงขอความร่วมมือผู้บริหารทุกท่าน
เข้าร่วมรับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยประจำเดือนเพื่อร่วมรับฟังข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะ จากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป ซึ่งในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจำเดือนมกราคม 2569 
เมื่อวันเสาร์ที่ 31 มกราคม 2569 มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
1.1 ประเด็นด้านการดำเนินงานหลักสูตรและการรับนักศึกษา 

สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาประเด็นการดำเนินงานของหลักสูตรที่มีการรับนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะหลักสูตรที่มีผลการรับนักศึกษาต่ำอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี
การศึกษา 2564 ถึง 2568 รวมถึงบางหลักสูตรที่ยังไม่สามารถรับนักศึกษาได้เลย 

ในการประชุมดังกล่าว ศาสตราจารย์เกียรติคุณณรงค์ สาริสุต กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ได้รายงานว่า มหาวิทยาลัยได้เชิญคณะต่าง ๆ ที่ประสบปัญหาการรับนักศึกษาเข้าหารือและจัดกิจกรรมเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ อย่างไรก็ดี ที่ประชุมสภามีการอภิปรายอย่างกว้างขวาง และมีข้อเสนอแนะให้คณะทบทวนหลักสูตรอย่างจริงจัง 

โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1) คณะควรพิจารณาใช้ความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่เป็นจุดขายของหลักสูตร เนื่องจากการดึงดูด

นักศึกษาจากส่วนกลางอาจประสบความยากลำบาก จึงควรเน้นการผลิตบัณฑิตที่สามารถมีงานทำได้ทันทีหลังสำเร็จ
การศึกษา ผ่านการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในพื้นที่ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบริบทพื้นที่
ชายแดน หรือหลักสูตรที่มีลักษณะสร้างความโดดเด่นเฉพาะตัว 
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2) สำหรับหลักสูตรที่ไม่สามารถรับนักศึกษาตามระบบปกติได้ ให้พิจารณาเปลี่ยนเป็น 
"Short Course" หรือ Expert Modules ที่ตอบโจทย์การเรียนรู ้ทุกช่วงวัย (Life-long Learning) เพื ่อเพิ ่มความ
คล่องตัวตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

3) สำหรับหลักสูตรด้านวิศวกรรมและปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ประชุมเสนอให้พิจารณาปรับ
แนวทางการผลิตบัณฑิตจากการมุ่งเป็น “ผู้ใช้ขั้นสูง” ไปสู่การเป็น “ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน” ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.2 ประเด็นด้านความเสี่ยงและการบริหารการเงิน 
สภามหาวิทยาลัยเห็นว่ามหาวิทยาลัยจำเป็นต้องทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

ใหม่ โดยเฉพาะในประเด็นงบประมาณด้านบุคลากร ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 42 ของงบประมาณรวม และมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง ขณะที่มหาวิทยาลัยเอกชนโดยทั่วไปจะควบคุมสัดส่วนดังกล่าวไม่ให้เกินร้อยละ 40 เนื่องจาก
โครงสร้างการบริหารบุคลากรของมหาวิทยาลัยในกำกับมีข้อจำกัดแตกต่างจากภาคเอกชน  โดยมหาวิทยาลัยควร
มุ่งเน้นการเพิ่มรายได้ เพื่อปรับสมดุลสัดส่วนงบประมาณบุคลากร และควรจัดทำการคาดการณ์กระแสเงินสดอย่าง
รอบคอบและชัดเจนยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ สภามหาวิทยาลัยได้เสนอแนวคิดเชิงสมมติให้คณะและมหาวิทยาลัยทดลอง
วิเคราะห์สถานการณ์ โดยหากในอนาคตรัฐบาลไม่จัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้มหาวิทยาลัยอีกต่อไป แต่ต้อง
ดำเนินการโดยใช้รายได้ของตนเองทั ้งหมด คณะต่าง ๆ จะสามารถดำรงอยู่ได้อีกกี่ปี หรือจะประสบภาวะขาด
เสถียรภาพทางการเงินทันที ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นโจทย์ในการออกแบบกลยุทธ์การเงินและการพึ่งพาตนเองในระยะยาว 
โดยที่ประชุมแนะนำให้ศึกษารูปแบบการบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นแนวทางประกอบ 

1.3 ประเด็นด้านการรายงานทางการเงิน 
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน โดยแสดงความเป็นห่วง

หน่วยงานที่เป็นส่วนราชการ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก โดยเฉพาะ 5 คณะ ที่ยังพึ่งพา
งบประมาณแผ่นดินเกือบทั้งหมด ซึ่งจำเป็นต้องเร่งพิจารณาการเตรียมความพร้อมด้านการเงินและการหารายได้
เพ่ิมเติม ขณะที่คณะที่เคยเป็นหน่วยงานในกำกับมาก่อนนั้น ที่ประชุมเห็นว่ายังมีความพร้อมในระดับหนึ่ง 

2. สภามหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิสาหกิจแล้ว ตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
ส่งผลให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เตรียมจัดตั้ง เช่น อุทยานวิทยาศาสตร์ และหน่วยบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ สามารถ
ดำเนินการต่อไปได้ตามแผน  

 
มติที่ประชุม: รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งท่ี 1/2569 

เมื่อวันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 
ฝ่ายเลขานุการที่ประชุม เสนอที่ประชุม ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 และฝ่ายเลขานุการฯ ได้อัพโหลดร่างรายงานการ
ประชุมฯ ในระบบ E-meeting เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วนั้น 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 

 
มติที่ประชุม : รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง  
3.1 รายงานการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2569 สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน เสนอที่ประชุม ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีได้มอบหมายให้ กองคลัง รายงานความคืบหน้าการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ดังนั้น กองคลังจึง
ขอรายงานการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2569 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 69,739,010.-บาท(หกสิบเก้าล้านเจ็ดแสนสามหมื่นเก้าพันสิบบาทถ้วน) 
และมียอดรอการจัดสรรจำนวน 184,392,649.30บาท(หนึ่งร้อยแปดสิบสี่ล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันหกร้อยสี่
สิบเก้าบาทสามสิบสตางค์) 
ข้อกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

1. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การจัดสรรค่าหน่วยกิตและค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
จัดเก็บจากนักศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2555  

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2560 

4. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

5. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 

6. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว ่าด้วย หลักสูตรระยะสั ้นและการบร ิการวิชาการ  
พ.ศ. 2565 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบรายงานการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2569 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
มติที่ประชุม: รับทราบ รายงานการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2569 

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
3.2 รายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 

2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา เสนอที่ประชุม ตามที่คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2566 มีมติให้กองบริการการศึกษา 
รายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เป็นปัจจุบันต่อคณะและต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ทราบเป็นประจำทุกเดือนนั ้น กองบริการการศึกษา จึงขอรายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดังนี้ 

 
 
 



- 5 - 

1. รายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 
2568 ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569 

ตารางที ่ 1 ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาที ่ค้างชำระ ประจำภาค
การศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามระดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 

 

ที่ ระดับ 
การศึกษา 

จำนวนนักศึกษาจำแนกตามการชำระ ฯ (คน) จำนวนค่าธรรมเนียมการศึกษา จำแนกการชำระ ฯ (บาท) 
ลงทะเบยีน 

ทั้งหมด 
ชำระ 
แล้ว 

ค้างชำระ 
 

ค่าธรรมเนียมฯ 
ทั้งหมด 

ชำระ 
แล้ว 

ค้างชำระ 
 

1 ปริญญาตร ี 17,458 15,851 1,607 313,917,000 288,650,830 25,266,170 
2 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 142 79 63 3,124,000 1,988,800 1,135,200 
3 ปริญญาโท 216 157 59 5,892,900 4,484,480 1,408,420 
4 ปริญญาเอก 124 92 32 4,145,500 3,145,400 1,000,100 

รวม(คน/บาท) 17,940 16,179 1,761 327,079,400 298,269,510 28,809,890 
รวม (%) 100 90.18 9.82 100.00 91.19 8.81 

หมายเหตุ: งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568
จำนวนรวมทั้งสิ้น 17,940 คน ชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาแล้ว จำนวน 16,179 คน (90.18%) และค้างชำระ
ทั ้งหมด จำนวน 1,761 คน (9.82%) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 1,607 คน (91.25%) ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 63 คน (3.58%) และระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 91 คน (5.17%) 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาที่ค้างชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปี
การศึกษา 2568 จำแนกตามข้อมูลค้างชำระ จำแนกตามระดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 

 

ระดับ 

ข้อมูลการค้างชำระ 

ผ่อนผัน ทุน กยศ. ทุนอื่น ๆ 
ค้างชำระ 

โดยไม่ยื่นขอผ่อนผันฯ 
รวมค้างท้ังหมด 

คน บาท คน บาท คน บาท คน บาท คน จำนวนเงิน 

ปริญญาตรี 
465  

(80.04%) 
6,372,170  
(71.85%) 

307  
(100%) 

4,967,300  
(100%) 

21 
(100%) 

343,500 
(100%) 

814 
(95.54%) 

13,583,200 
 (92.84%) 

1,607 
(91.25%) 

25,266,170 
 (87.70%) 

ประกาศนีย 
บัตรบัณฑิต 

57  
(9.81%) 

1,003,200  
(11.31%) 

- - - - 6 
(0.70%) 

132,000 
(0.90%) 

63 
(3.58%) 

1,135,200 
(3.94%) 

ปริญญาโท 
38  

(6.54%) 
865,520  
(9.76%) 

- - - - 21 
 (2.47%) 

542,900 
(3.71%) 

59 
(3.35%) 

1,408,420 
 (4.89%) 

ปริญญาเอก 
21  

(3.61%) 
627,600  
(7.08%) 

- - - - 11 
 (1.29%) 

372,500 
(2..55%) 

32 
 (1.82%) 

1,000,100 
 (3.87%) 

รวมท้ังหมด 
581  

(100%) 
8,868,490  

(100%) 
307  

(100%) 
4,967,300 

(100%) 
21 

(100%) 
343,500 
(100%) 

852 
(100%) 

14,630,600 
 (100%) 

1,761 
(100%) 

28,809,890 
 (100%) 

ร้อยละ(%) 32.99 30.78 17.43 17.24 1.19 1.19 48.38 50.78 100 100% 
หมายเหตุ: งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าจำนวนนักศึกษาที่ค้างชำระ ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต

และระดับบัณฑิตศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 จำนวนรวมทั้งสิ้น 1,761 คน จำนวนเงิน 
28,809,890 บาท จำแนก ดังนี้  

(1) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 581 คน จำนวนเงินรวม
ทั้งสิ้น 8,868,490 บาท (30.78%) จำแนกเป็น ระดับปริญญาตรี จำนวน 6,372,170 บาท (71.85%) ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1,003,200 บาท (11.31%) ระดับปริญญาโท จำนวน 865,520 บาท (9.76%) 
และระดับปริญญาเอก จำนวน 232,420 บาท (3.97%)  

(2) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืมเงินเพื่อการศึกษา (กยศ.) ระดับปริญญาตรี จำนวน 307 คน 
จำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 627,600 บาท (7.08%)    
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(3) นักศึกษาที่ได้รับสนับสนุนทุนการศึกษาอื่น ๆ ซึ่งอยู่ระหว่างการเบิกจ่ายยังไม่แล้วเสร็จ ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 21 คน จำนวนเงินทั้งสิ้น 343,500 บาท (1.19%)  

(4) นักศึกษาที่ยังคงค้างชำระ โดยไม่ยื่นขอผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 852 คน จำนวน
เงินทั ้งสิ ้น 14,630,600 บาท (50.78%) จำแนกเป็น ระดับปริญญาตรี จำนวนเงิน 13,583,200 บาท 
(92.84%) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวนเงิน 132,000 บาท (0.90%) ระดับปริญญาโท จำนวน 
542,900 บาท (3.71%) และระดับปริญญาเอก จำนวน 372,500 บาท (2.55%) 

 
ตารางที่ 3 ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ค้างชำระ ระดับปริญญาตรี 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 จำแนกตาม
คณะสังกัด (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 

คณะ/วิทยาลัย 
ระดับปริญญาตร ี ระดับบัณฑิตศึกษา รวมทุก

ระดับ 
(คน) 

% รวมทุกระดบั 
(บาท) 

% จำนวน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

1.คณะวิทยาศาสตร์ 124 1,564,350 7 118,680 131 7.44 1,683,030 5.84 
2.คณะเกษตรศาสตร์ 113 1,447,500 5 82,600 118 6.70 1,530,100 5.31 

3.คณะวิศวกรรมศาสตร์ 181 2,692,100 16 465,600 197 11.19 3,157,700 10.96 
4.คณะศิลปศาสตร ์ 216 2,749,740 5 126,000 221 12.55 2,875,740 9.98 
5.คณะเภสัชศาสตร ์ 27 818,900 2 67,500 29 1.65 886,400 3.08 
6.คณะบริหารศาสตร์ 391 6,434,290 5 95,400 396 22.49 6,529,690 22.66 
7.วิทยาลัยแพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 58 1,286,400 36 1,025,740 94 5.34 2,312,140 8.03 
8.คณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 63 1,577,500 0 0 63 3.58 1,577,500 5.48 
9.คณะนิติศาสตร์ 164 2,390,550 0 0 164 9.31 2,390,550 8.30 
10.คณะรัฐศาสตร์ 160 2,411,620 0 0 160 9.09 2,411,620 8.37 
11.คณะพยาบาลศาสตร์ 16 582,520 0 0 16 0.91 582,520 2.02 
12.คณะศึกษาศาสตร์ 91 1,271,700 15 427,000 169 9.60 2,833,900 9.84 
13.กลุ่มบุคคลภายนอก 3 39,000 0 0 3 0.17 39,000 0.14 

จำนวนรวม 1,607 25,266,170 91 2,408,520 1,761 100.00 28,809,890 100.00 
หมายเหตุ: งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า จำนวนนักศึกษาที่ค้างชำระ ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
และระดับบัณฑิตศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 จำนวนรวมทั้งสิ้น 1,761 คน จำนวนเงิน 
28,809,890 บาท จำแนกจำนวนนักศึกษา ดังนี้ 

(1) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 581 คน (32.99%)  
(2) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา (กยศ.) จำนวน 307 คน (17.43%)    
(3) นักศึกษาที่ได้รับสนับสนุนทุนการศึกษาอื่น ๆ ซึ่งอยู่ระหว่างการเบิกจ่ายยังไม่แล้วเสร็จ จำนวน 

21 คน (1.19%) 
(4) นักศึกษาที่ยังคงค้างชำระ โดยไม่ยื ่นขอผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 852 คน 

(48.38%) 
โดยคณะที่มีจำนวนนักศึกษาค้างชำระมากที่สุด ได้แก่ คณะบริหารศาสตร์ จำนวน 396 คน จำนวน

เงิน 6,529,690 บาท (22.66%) รองลงมา ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 197 คน จำนวนเงิน 
3,157,700 บาท (10.96%) และคณะศิลปศาสตร์ จำนวน 221 คน จำนวนเงิน 2,875,740 บาท (9.98%) 
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ส่วนคณะที่มีจำนวนนักศึกษาค้างชำระน้อยที่สุด คือ กลุ่มบุคคลภายนอก จำนวน 3 คน จำนวนเงิน 39,000 บาท 
(0.14%)  

ทั้งนี้ ในภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 มีกำหนดระยะเวลาดำเนินการที่เกี่ยวข้องตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื ่อง ปฏิทินการศึกษาด้านวิชาการระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2568 ดังนี้  

1. การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาโดยไม่มีค่าปรับ ระหว่างวันที่ 14 ตุลาคม – 7 ธันวาคม 2568 
(ขณะนี้อยู่ระหว่างการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาโดยไม่มีค่าปรับ) 

2. การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาโดยมีค่าปรับ ระหว่างวันที่ 8 ธันวาคม 2568 – 6 มกราคม 2569  
3. การยื่นคำร้องขอผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษา ระหว่างวันที่ 1 – 26 ธันวาคม 2568 
4. การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษากรณีได้รับอนุมัติให้ผ่อนผัน ระหว่างวันที่ 19 มกราคม –  

1 มีนาคม 2569 (อยู่ระหว่างช่วงระยะเวลาการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษากรณีได้รับอนุมัติให้ผ่อนผัน) 
ข้อกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื ่อง ปฏิทินการศึกษาด้านวิชาการระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจำปีการศึกษา 2568 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบรายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียม
การศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 

 
มติที่ประชุม : รับทราบ รายงานข้อมูลการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจำภาคการศึกษาปลาย 

ปีการศึกษา 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 มกราคม 2569) 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา     
4.1 งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน เสนอที่ประชุม กองคลัง สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงาน

ที่กำกับ ดูแลการเงินและการคลังของมหาวิทยาลัยโดยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 ซึ่งต้องจัดทำ
รายงานทางการเงิน และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดทำรายงานการเงินประจำปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการ
ดำเนินงานทางการเงิน  

สรุปการนำเสนอรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ สำหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประจำปีงบประมาณ 2569 

ขอบเขตและข้อจำกัดในการจัดทำงบการเงิน 
1. ข้อมูลรายงานการเงิน เงินงบประมาณแผ่นดินมาจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 

(Government Fiscal Management Information System : GFMIS) หรือระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) และเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) มาจากระบบงานโปรแกรมบัญชี
ลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS)  

2. ข้อมูลที่นำเสนอ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568 การนำเสนองบการเงิน 
ซึ่งประกอบด้วย 

- บทสรุปและการวิเคราะห์รายงานการเงิน 
- งบแสดงฐานะการเงิน 



- 8 - 

- งบแสดงผลการดำเนินงาน  
- หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
- งบกระแสเงินสด 
- สรุปรายได้และค่าใช้จ่าย รายคณะ/สำนัก (จากระบบ UBUFMIS) 

จากรายงานงบแสดงฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มียอดรวมทั้งสิ้น จำนวน 5,585.11 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 
3,057.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.74 โดยส่วนใหญ่เป็นรายการเงินลงทุนระยะสั้น(เงินฝากประจำ) จำนวน 
1,468.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.30 รองลงมาคือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (เงินฝากธนาคาร) 
จำนวน 1,508.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.01 ลูกหนี้ระยะสั้น จำนวน 71.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.28 
ในส่วนของ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 2,528.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.26 โดยส่วนใหญ่จะเป็นรายการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ จำนวน 1,804.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.31 รองลงมาคือรายการเงินลงทุน
ระยะยาว (เงินฝากประจำ) จำนวน 723.12ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.95 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,233.14 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 2,540.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยล ะ 
48.55 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 2,692.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.45 รายการส่วนใหญ่เป็น
รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำนวน 1,838.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.14 รองลงมาเป็นเงินลงทุน
ระยะสั้น (เงินฝากประจำ) จำนวน 1,666.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.84 และเงินลงทุนระยะยาว (เงินฝากประจำ) 
จำนวน 852.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.30 ของสินทรัพย์รวม และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 
785.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.01 ของสินทรัพย์รวม 

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวมทั้งสิ้น 5,585.11 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
จำนวน 5,225.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.57 หนี้สินหมุนเวียน จำนวน 359.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
6.43 หนี้สินไม่หมุนเวียน จำนวน 0.17 ล้านบาท ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
รวมทั้งสิ้น 5,233.14 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน จำนวน 5,129.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.01 
หนี้สินหมุนเวียน จำนวน 103.88 คิดเป็นร้อยละ 1.99 และหนี้สินไม่หมุนเวียน จำนวน 0.20 ล้านบาท  

สำหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีมีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 496.35 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากรัฐบาล จำนวน 329.94 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 66.47 รายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการ จำนวน 110.01 คิดเป็นร้อยละ 22.16 รายได้จาก
อุดหนุนและบริจาค จำนวน 38.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.77 และรายได้อ่ืน จำนวน 17.84 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อย 3.60 ของรายได้รวม ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ช่วงระยะเวลาเดียวกัน มีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 
459.05 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากรัฐบาล จำนวน 213.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.42 รายได้จาก
ค่าธรรมเนียมและบริการ จำนวน 186.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.67 รายได้จากอุดหนุนและบริจาค จำนวน 
37.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.28 และรายได้อ่ืน จำนวน 21.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.63 ของรายได้รวม  

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น จำนวน 334.01 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 67.29 ของรายได้รวม รายการ
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 218.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.07 รองลงมา เป็นค่าใช้สอย จำนวน 
31.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.39 และค่าใช้จ่ายจากอุดหนุนและบริจาค จำนวน 27.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 5.50 ค่าตอบแทน จำนวน 12.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 11.84 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 2.39 ค่าวัสดุ จำนวน 8.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.61 และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ส่วนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ช่วงระยะเวลาเดียวกัน มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น จำนวน 319.51 ล้านบาทหรือคิ ดเป็นร้อยละ 69.60 
ของรายได้รวม รายการส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 213.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.42 รองลงมา
เป็นค่าใช้จ่ายจากอุดหนุนและบริจาค จำนวน 23.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.06 ค่าใช้สอย จำนวน 27.83 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 9.83 ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 16.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.35 และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
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สรุป มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานทางการเงินเป็นบวกเพิ่มขึ้น สะท้อนถึงความสามารถในการ
บริหารรายได้และควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ฐานะการเงินโดยรวมมีความมั่นคงมากขึ้น 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำ
รายงานการเงินประจำปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการ
ดำเนินงานทางการเงิน ซึ่งกระทรวงการคลังได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำรายงานการเงินประจำปี ตาม
หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค 0410.2/ว 479 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2563 และ กค 0410.2/ว 559 
ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ.2560  

ข้อ 50 วรรค 3 ให้กองคลังจัดทำรายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยและของส่วนราชการ เป็น
รายไตรมาสเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นก่อน
เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ข้อ 51 ให้กองคลังและส่วนราชการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปีของมหาวิทยาลัยและของ
ส่วนราชการ เสนออธิการบดีภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ 

3. ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2564  
4. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักการและนโยบายบัญชีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการเงิน

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองคลังเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
4.2 ขอความเห็นชอบรายชื่อผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจำปีการศึกษา 2568 (ขอ

ความเห็นชอบครั้งที่ 2/2569) 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา เสนอที่ประชุม ด้วย งานทะเบียนนักศึกษาและ

ประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๑๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่ าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองการสำเร็จการศึกษาจากคณะกรรมการประจำคณะสังกัด
ของผู้สำเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้วนั้น ในการนี้ จึงเสนอเพื่อขอความเห็นชอบรายชื่อผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ (ขอความเห็นชอบครั้งที่ ๒/๒๕๖๙) ระดับปริญญาเอก จำนวน ๑ คน 
จำแนกตามคณะ/หลักสูตรที่สังกัด ดังนี้ 

๑. ระดับปริญญาเอก จำนวน ๑ คน ดังนี้  
๑.๑ คณะวิศวกรรมศาสตร์ หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต จำนวน ๑ คน ดังนี้ 

- สาขาวิชา วิศวกรรมเครื่องกล   จำนวน ๑ คน 
ข้อกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวดที่ ๑๓ 
การสำเร็จการศึกษาและการอนุมัติปริญญา 
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ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 
คณะกรรมการประจำคณะสังกัดของผู้สำเร็จการศึกษาได้ตรวจสอบและรับรองการสำเร็จการศึกษา

เรียบร้อยแล้ว 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายชื่อผู้สำเร็จ
การศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ ระดับปริญญาเอก จำนวน ๑ คน (ขอความเห็นชอบครั้งที่ ๒/๒๕๖๙) เพื่อขอ
อนุมัติปริญญาต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองบริการการศึกษาเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติปริญญาต่อไป 
 
4.3 การจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

กองกลาง เสนอที่ประชุม ตามที่ กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีความประสงค์
จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
กับสถานศึกษาในพื้นที่บริการ 6 จังหวัด (สุรินทร์ บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) กองบริการ
การศึกษา จึงได้เข้าร่วมหารือการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

ในการนี้ เพื่อให้การการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการดังกล่าวเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร  

ทั้งนี ้ ด้วยการจัดทำบันทึกข้อตกลงกับหน่วยงานภายนอกในประเทศต้องได้รับการอนุมัติจาก
อธิการบดีและผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตามข้อ 7.1  
ของประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการมอบอำนาจในการปฏิบัติราชการ  
ในการนี้ กองกลาง จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีพิจารณาให้ความเห็นชอบการ
จัดทำบันทึกข้อตกลงดังกล่าว โดยมีรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเข้าถึงความรู้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยและเหมาะสม เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการทำงานอย่างต่อเนื่องและต้องคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตามกาลเวลา 
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3. เพื่อปรับหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนและท้องถิ่น รวมถึงการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายตามความสนใจ 

4. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรียนรวมทั้งจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

5. เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนาครูและผู้เรียน สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและให้ผู้เรยีน
ได้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและทันสมัย 

๒. กรอบและแนวทางการดำเนินงาน 
1. ร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอย่าง

รวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ร่วมมือกันเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้ผู ้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเข้าถึงความรู้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม เป็นกระบวนการที ่ต้องอาศัยการทำงานอย่างต่อเนื่องและต้องคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามกาลเวลา 

3. ร่วมมือกันปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนและท้องถิ่น รวมถึงการ
จัดกิจกรรมที่หลากหลายตามความสนใจ 

4. ร่วมมือกันส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรียนรวมทั้งจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

5. ร่วมมือกันสร้างความร่วมมือในการพัฒนาครูและผู้เรียน สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและให้
ผู้เรียนได้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและทันสมัย 

3. ผู้ลงนามของ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คือ รองศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา 
ตำแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

4. ระยะเวลาดำเนินการ มีผลบังคับใช้เป็นเวลา 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ทำบันทึกข้อตกลง 
 

จากการตรวจสอบรายละเอียดของบันทึกข้อตกลงดังกล่าวพบว่า 
1. บันทึกข้อตกลงดังกล่าวเป็นการดำเนินการภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความ

ร่วมมือในด้านการพัฒนาหลักสูตร การเป็นแหล่งเรียนรู้ฝึกประสบการณ์และสหกิจศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัย 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ ซึ่งเป็นการดำเนินการภายใต้วัตถุประสงค์
และภารกิจของมหาวิทยาลัย ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 

2. เนื้อหาในบันทึกข้อตกลงดังกล่าวเป็นการร่วมมือเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การเป็นแหล่งเรียนรู้ฝึกประสบการณ์และสหกิจศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัย รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ มิได้มีเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยที่มูลค่าสูงหรืออาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก 

3. บันทึกข้อตกลงดังกล่าวเป็นไปตามรูปแบบตัวอย่างที่ผ่านการพิจารณาจากสำนักงานอัยการสูงสุดแล้ว 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการมอบอำนาจในการ
ปฏิบัติราชการ ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ข้อ 7.1 การขอรับมอบอำนาจเพื่อลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีและผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกใน
ต่างประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีและผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
สภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
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2. ขั้นตอนการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และ
องค์กรในประเทศและต่างประเทศ 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

อธิการบดีให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ การจัดทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองกลางดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
4.4 พิจารณารายชื ่อผู ้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเป็นคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เสนอที ่ประชุม ด้วยคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 27/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และคำสั ่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที ่ 10/2568 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (เพ่ิมเติม) ครบวาระการดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 
2568 นั้น 

เพื ่อให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 ข้อ 10 ซึ่งกำหนดให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่พิจารณา
กลั่นกรองและคัดเลือกรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ และให้นำเสนอรายชื่อดังกลา่ว
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
กองกลางจึงได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

1. เสนอเพื่อขออนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกรายชื ่อผู้
สมควรดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ 3568/2568 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2568 โดยมีองค์ประกอบของคณะทำงาน ดังนี้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร    ประธานคณะทำงาน 
2. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ คณะทำงาน 
3. คณบดีคณะบริหารศาสตร์    คณะทำงาน 
4. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์    คณะทำงาน 
5. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์    คณะทำงาน 
6. ผู้อำนวยการกองกลาง    เลขานุการ 
7. นายจักริน สงวนศักดิ์    ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นางสาวกรรณิการ์ บ่อแก้ว    ผู้ช่วยเลขานุการ 
มีอำนาจหน้าที่ ตลอดจนดำเนินการให้เป็นไปตามที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 กำหนดไว้ 
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2. คณะทำงานได้จัดประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 15 มกราคม 2569 เพื่อพิจารณา
กำหนดแนวทางในการได้มาซึ่งรายชื่อประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย โดยที่ประชุมได้
กำหนดแนวทาง ดังนี้ 

2.1 เพื่อให้ได้รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายและครอบคลุมทุกมิติ เห็นควรดำเนินการ
ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ 

(1) การเสนอรายชื่อผ่านคณะ สำนัก และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
(2) การขอความอนุเคราะห์จากนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเสนอรายชื่อผู้ที ่มี

คุณสมบัติเหมาะสม 
(3) การขอความอนุเคราะห์จากนายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อเสนอ

รายชื่อศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพสูง 
2.2 เพื่อความคล่องตัวและลดขั้นตอนทางธุรการ เห็นควรให้อิสระแก่คณะและสำนักในการ

บริหารจัดการกระบวนการคัดเลือกภายใน โดยไม่จำเป็นต้องผ่านมติที่ประชุมกรรมการประจำคณะ ทั้งนี้ ขอให้
คำนึงถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นสำคัญ 

3. คณะทำงานได้จัดประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันพุธที่ 28 มกราคม 2569 เพ่ือพิจารณารายชื่อ
ประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้เสนอรายชื่อประธาน
กรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท หมายเหต ุ

1 นายสฤษดิ์ วิฑูรย ์ อดีตผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธาน ี ประธานกรรมการ กรรมการชุดเดิม 

2 นายมีชัย แต้สุจริยา - ผู้ก่อตั้งพิพธิภัณฑ์บ้านคำปุน 
- ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ประณีตศิลป์
ทอผ้า) พุทธศักราช 2564 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

3 นายสิทธิคุณ เทียมประเสริฐ ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

4 นายศรีวรรณ เกียรติสุรนนท ์ ประธานผู้พพิากษาสมทบศาลเยาวชนและ
ครอบครัว จังหวัดศรีสะเกษ 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

5 นายพสธร จงสุวัฒน ์ ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ยิ่งยงมินิมาร์ท จำกัด กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

6 นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการบริษัท / กรรมการกำกบัดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท พีทจีี เอ็นเนอ
ยี จำกัด (มหาชน) /อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุง
ลิสบอน สาธารณรัฐโปรตุเกส 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

7 นายสุริยา ปิ่นรัฐ ผู้อำนวยการกลุ่มงานปฏิบัตกิารสาขาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ฝา่ยบรหิารทรัพยส์ินบริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

8 นายมงคล จุลทัศน์ นายมงคล จุลทัศน์ ประธานอาวุโสหอการค้า
จังหวัดอุบลราชธาน ี

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

9 นางมยุรี ฐานานุศักดิ ์ กรรมการผู้จัดการบริษัทตังปกัอุบล กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

10 นายเด่นชัย ดอกพอง นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัอุบลราชธานี กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

11 นายชุมพล เทีย่งธรรม - กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน  
- ผู้บริหารบริษัท ไทยนคร อินทิเม็กซ์ จำกัด 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

12 นายชัยยงค์ สัจจิพานนท ์ ที่ปรึกษาศูนย์บรกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาด
ไทย 

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ประเภท หมายเหต ุ

13 นายสัมพันธ์ ศิลปะนาฎ 1. รองประธานฝ่ายปฏิบัติการฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ 
บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล สตอเรจ เทคโนโลยีส์ 
(ประเทศไทย) จำกัด 
2. นายกสมาคมสหกิจศึกษาไทย 
3. ประธานความร่วมมอืสหกิจศกึษาโลก 
(WACE) 
4. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) 
5. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (วาระปี 2565–2567) 
6. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี

กรรมการ กรรมการชุดเดิม 

14 นายทองพูน ทองดี 1. Plant General Manager 
FMP Group (Thailand) Limited ต.ปลวกแดง อ.
ปลวกแดง จ.ระยอง 
2. ศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
ประจำป ี2567 ระดบับัณฑิตศึกษา ดา้น
วิชาชีพและบริหาร (คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

กรรมการ รายชื่อใหม ่

15 นายชาตรี ตั้งมิตรประชา ผู้อำนวยการบริหาร บริษัท โฮมฮับ จำกดั กรรมการ รายชื่อใหม ่

16 นายรัฐธนินท์ เตชะไชยสิทธิ ์ ประธานกรรมการหอการค้าจังหวัดอุบลราชธานี กรรมการ รายชื่อใหม ่

17 นายศุภกร บุญขาว 1. ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม 
บริษัท อีโธสเอ็นเนอร์จี (ประเทศไทย) จำกัด 
2. กรรมการผู้จัดการ บริษัท สมาร์ท เทรนนิ่ง 
โซลูชั่น แอนด์ เซอร์วิส จำกัด 
3. ศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
ประจำป ี2568 ระดบัปริญญาตรี ดา้น
บริหารงานภาคเอกชน (วิทยาลยัแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข) 

กรรมการ รายชื่อใหม ่

18 นายสุวิชา มุละสวิะ 1. ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มทู มอเตอร์
สปอร์ต จำกัด 
2. ศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
ประจำป ี2566 ระดบัปริญญาตรี ดา้น
บริหารงานภาคเอกชน (คณะบริหารศาสตร์) 

กรรมการ รายชื่อใหม ่

 
ดังนั้น เพ่ือให้การสรรหาคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นไปตามความใน

ข้อ 10 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕68 และเพื่อให้การดำเนินงานการสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิด
ประโยชน์สูงสุด จึงเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้สมควร
ดำรงตำแหน่งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ผ่ านความเห็นชอบจากอธิการบดีแล้ว และ
มอบกองกลาง ดำเนินการจัดทำหนังสือทาบทาม แล้วเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี พ.ศ. 2568  
“ข้อ 10 ในการได้มาซึ่งประธานกรรมการและกรรมการนั้น ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อทำ

หน้าที ่พิจารณากลั ่นกรองและคัดเลือกรายชื ่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการเสนอต่อ
อธิการบดี 

ในการคัดเลือกรายชื ่อผู ้สมควรดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการสภาหาวิทยาลัยอาจเสนอมายังอธิการบดีเพ่ือเข้าสู่การกลั่นกรองและคัดเลือกรายชื่อก็ได้ 

เมื่ออธิการบดีได้รายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการตามวรรคหนึ่งและ
วรรคสองแล้ว ให้อธิการบดีเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเ สนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง” 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

อธิการบดีให้ความเห็นชอบเสนอรายชื่อประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับต่อไป 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายชื่อประธาน
กรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยตามลำดับต่อไป 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองกลาง ทาบทามและเสนอรายชื่อผู ้ตอบรับการทาบทามเป็น

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
4.5 การกำหนดกลุ ่มความเชี ่ยวชาญหรือประเภทและจำนวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ (การสรรหาในปี พ.ศ. 2569) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เสนอที่ประชุม ด้วยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นมา โดยในมาตรา มาตรา ๒๒ วรรคหนึ่ง 
บัญญัติว่า “ให้มีสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งจากบุคคลภายนอกซึ่งมิใช่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่
เกินสิบสี่คน ซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งจากบุคคลภายนอกซึ่งมิใช่ผู ้ปฏิบัติงานในมหาวิทยา ลัย  
(๓) อธิการบดี (๔) ประธานสภาบุคลากรและประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (๕) กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจำนวนสี่คน ซึ่งเลือกจากผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีจำนวนหนึ่งคน และจากคณบดี ผู้อำนวยการ
สถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสถาบันหรือสำนักจำนวนสามคน 
(๖) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวนไม่เกินสี่คน ซึ่งเลือกจากพนักงานมหาวิทยาลัยหรือข้าราชการของมหาวิทยาลัย
ซึ่งมิใช่ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหารหรือประธานสภาบุคลากร” และวรรคสอง บัญญัติว่า “คุณสมบัติ ลักษณะ
ต้องห้าม หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิตาม  
(๒) และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (๕) และ (๖) ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้
สรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจากบัญชีรายชื่อที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอจำนวนหนึ่งคน” 

นอกจากนี้ มาตรา ๒๖ ได้บัญญัติว่า “เมื่อมีกรณีที่ต้องดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามมาตรา ๒๒ (๒) (๕) และ (๖) โดยวิธีการสรรหาหรือเลือกบุคคล แล้วแต่กรณี ในการดำเนินการ
ดังกล่าวให้สภามหาวิทยาลัยประกาศกำหนดจำนวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ต้องสรรหาหรือเลือก และต้อง
ระบุเหตุผลของการกำหนดจำนวนไว้ในประกาศนั้นด้วย โดยหลักเกณฑ์และวิธีการประกาศให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
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มหาวิทยาลัย” ทั้งนี้ บทเฉพาะกาลของพระราชบัญญัติ ในมาตรา ๙๑ วรรคหนึ่ง บัญญัติว่า “ให้สภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ ทำหน้าที่สภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้จนกว่าจะมี
สภามหาวิทยาลัยขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัตินี้” และวรรคสอง บัญญัติว่า “ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
สภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ” 

 จากบทบัญญัติของกฎหมายดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดปัจจุบัน ตามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับลงวันที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘) สามารถปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
ภายหลังจากที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ใช้บังคับ แต่อย่างไรก็ตาม บทบัญญัติดังกล่าว
ทำให้มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการให้มีนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร รวมถึงกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทโดยตำแหน่ง ชุดใหม่ ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน
การประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดให้มีกฎหมายลำดับรองในการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึง
เพื่ออนุวัติการให้เป็นไปตามบทเฉพาะกาล ตามมาตรา ๙๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ ทั ้งนี ้ สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับทราบกรอบระยะเวลาในการดำเนินการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมาตรา ๙๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ ่งคณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที ่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ เห็นชอบใน
หลักการ โดยจะเริ่มกระบวนการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ใน
เดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ เป็นต้นไป 

ทั้งนี้ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้อ ๖ วรรคหนึ่ง กำหนดว่า “สภามหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หาก่อนนายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจะครบวาระการดำรงตำแหน่งอย่างน้อย
หนึ่งร้อยแปดสิบวัน และให้คณะกรรมการสรรหาดำเนินการเสนอผลการสรรหาต่อสภามหาวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จก่อน
นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จะครบวาระการดำรงตำแหน่งอย่างน้อยเก้าสิบ
วัน” และวรรคห้า กำหนดว่า “ก่อนการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิตาม
ความในวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกำหนดกลุ่มความเชี่ยวชาญหรือประเภทและจำนวนของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ให้สภา
มหาวิทยาลัยประกาศกำหนดจำนวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่จะสรรหาตามกลุ่มความ
เชี่ยวชาญหรือประเภทและจำนวนตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอ โดยต้องระบุเหตุ ผลของการ
กำหนดจำนวนไว้ในประกาศนั้นด้วย และให้ถือว่าประกาศดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิด้วย” 

 ดังน ั ้น เพื ่อให ้การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผ ู ้ทรงคุณว ุฒิ ตามมาตรา ๙๑ แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ และตามข้อ ๖ และข้อ ๑๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้
เป็นไปโดยเรียบร้อย จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกลุ่มความเชี่ยวชาญ
หรือประเภทและจำนวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป โดยแบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม รวมจำนวน ๑๓ คน ดังนี้ 

 กลุ่มท่ี ๑ กลุ่มวิชาการและการจัดการศึกษา (จำนวน 3 คน) 
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 กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ (จำนวน ๒ คน) 
กลุม่ที่ ๓ กลุ่มการเงินงบประมาณ การตลาดและการลงทุน (จำนวน ๓ คน) 
กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มบริหารองค์กร (จำนวน ๓ คน) 
กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มกฎหมาย (จำนวน 2 คน) 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖8 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้อ ๖, ข้อ ๑๖ 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบกรอบระยะเวลา
ในการดำเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมาตรา ๙๑ แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณากำหนดกลุ่มความเชี่ยวชาญหรือประเภท
และจำนวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (การสรรหาในปี พ.ศ. 2569) 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับคำอธิบายกลุ่มความเชี่ยวชาญ กลุ่มที่ 3 ด้าน
การเงิน โดยเห็นว่าในปัจจุบันเน้นประเด็นด้านวินัยการเงินการคลังและการใช้จ่ายเป็นหลัก แต่ยังขาดความ
ชัดเจนในประเด็นการจัดหารายได้หรือแหล่งที่มาของรายได้ ดังนั้น ที่ประชุมจึงเสนอให้เพิ่มเติมคำอธิบายให้
ครอบคลุมด้านการส่งเสริมหรือการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดถ้อยคำ ดังนี้ “การส่งเสริมการ
จัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการด้านการเงิน ทรัพย์สิน การตลาด และวิสาหกิจ” 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบให้กำหนดกลุ่มความเชี่ยวชาญ หรือประเภท และจำนวนกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 13 คน และมอบหมายกองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการปรับแก้
ไขรายละเอียดให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุม ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
4.6 การรับฟังความคิดเห็นที ่มีต่อร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ 

หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร พ.ศ. .... 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เสนอที่ประชุม ด้วยแผนและแนวทางการขับเคลื่อนการ

ตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๔/๒๕๖๘ เมื ่อวันเสาร์ที ่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๘ ให้ความเห็นชอบแล้วนั้น  
ได้กำหนดให้คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(คณะพิเศษ) ดำเนินการจัดทำร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร พ.ศ. .... ซึ่งร่างข้อบังคับฉบับดังกล่าว เป็นกลุ่มกฎหมายลำดับรองที่มี
การใช้บังคับอยู ่ก่อนแล้วตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ และต้องออกใหม่ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ เนื่องจากมีหลักการใหม่บางประการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
(กลุ ่ม B) โดยจะต้องดำเนินการออกโดยด่วน คือภายใน ๓-๖ เดือน นับแต่วันที ่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ มีผลใช้บังคับ (ภายในเดือน เมษายน ๒๕๖๙) 
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 คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ได้พิจารณายกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการ
เลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร พ.ศ. .... โดยนำหลักการทั่วไปตามที่เคยกำหนดไว้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร 
พ.ศ. ๒๕๓๓ มาเป็นหลักในการยกร่าง และปรับปรุงเนื้อหาของร่างข้อบังคับฉบับใหม่ ให้สอดคล้องกับหลักการที่
กำหนดไว้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร พ.ศ. .... มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 ๑. หลักการและเหตุผล 
 ร่างข้อบังคับ มีวัตถุประสงค์เพื ่อปรับปรุงข้อบังคับเดิม (ฉบับ พ.ศ. ๒๕๓๓) ให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ มาตรา ๒๒ วรรคหนึ่ง (๕) ซึ่งกำหนดให้มี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจำนวนสี่คน ซึ่งเลือกจากผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีจำนวนหนึ่งคน และจากคณบดี ผู้อำนวยการ
สถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสถาบันหรือสำนักจำนวนสามคน 
เป็นองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรา  ๒๒ วรรคสอง กำหนดว่า คุณสมบัติ 
ลักษณะต้องห้าม หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ตาม (๒) และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (๕) และ (๖) ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น จึงจำเป็นที่จะต้องมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหารฉบับใหม่ในครั้งนี้ 

 ๒. คำนิยามที่สำคัญ (ร่างข้อ ๔) 
๒.๑ “กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม

มาตรา ๒๒ (๕) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒.๒ “หัวหน้าส่วนงาน” หมายถึง ผู้อำนวยการสำนักงานมหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อำนวยการ

สถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า 
 ๓. องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 

๓.๑ องคป์ระกอบ (ร่างข้อ ๖) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 4 คน ประกอบด้วย รอง

อธิการบดี จำนวน 1 คน และหัวหน้าส่วนงาน จำนวน 3 คน 
๓.๒ คุณสมบัติ (ร่างข้อ ๕) 

ผู้ที่จะได้รับเลือกเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติในการ
ดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 

(๑) ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี 
(๒) ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 

 ๔. หลักเกณฑ์และกระบวนการเลือก (ร่างข้อ ๗) 
กระบวนการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร แบ่งตามประเภทตำแหน่งดังนี้ 
๔.๑ การเลือกจากตำแหน่งรองอธิการบดี (จำนวน 1 คน) 

๔.๑.๑ ผู้ดำเนินการ: อธิการบดี 
๔.๑.๒ วิธีการ: อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีด้วยตนเอง 

๔.๒ การเลือกจากตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน (จำนวน 3 คน) 
๔.๒.๑ ผู้ดำเนินการ: อธิการบดีเป็นผู้เรียกประชุมและทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
๔.๒.๒ ผู้มีสิทธิเลือก: หัวหน้าส่วนงานทั้งหมด 
๔.๒.๓ วิธีการ: ให้ที่ประชุมหัวหน้าส่วนงานเลือกกันเองให้ได้จำนวน 3 คน 
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๔.๒.๔ องค์ประชุม: การประชุมจะต้องมีหัวหน้าส่วนงานเข้าร่วมไม่น้อยกว่า สามในสี่ ของ
จำนวนหัวหน้าส่วนงานทั้งหมด 

๔.๒.๕ หลักเกณฑ์การเลือก: ให้เป็นไปตามมติที่ที่ประชุมหัวหน้าส่วนงานประกาศกำหนด 
๔.๓ การประกาศผล (ร่างข้อ ๘) 

เมื ่อการเลือกตั ้งแล้วเสร็จ อธิการบดีจะประกาศผลการเลือกและนำเ สนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ  

 ๕. วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่ง (ร่างข้อ ๙) 
๕.๑ วาระการดำรงตำแหน่ง: คราวละ 4 ปี 
๕.๒ การดำรงตำแหน่งซ้ำ: อาจได้รับเลือกอีกได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกิน 2 วาระมิได้ 

 ๖. กรอบเวลาการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร (ร่างข้อ ๙ ร่างข้อ ๑๐) 
๖.๑ ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 45 วัน ก่อนวันที่กรรมการชุดเดิมจะครบวาระ 
๖.๒ การเริ่มนับวาระ เริ่มนับในวันถัดจากวันที่กรรมการชุดเดิมครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
๖.๓ การจัดการเมื่อตำแหน่งว่างลงก่อนครบวาระ สำหรับกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งก่อน

ครบวาระตามมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้ดำเนินการดังนี้ 
๖.๓.๑ ต้องดำเนินการเลือกกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างภายใน 30 วัน นับจากวันที่

ตำแหน่งว่างลง  
๖.๓.๒ ผู้ที่ได้รับเลือกให้ดำรงตำแหน่งแทน จะอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่ง

ตนแทน 
๖.๓.๓ มีข้อยกเว้น คือ หากวาระที่เหลืออยู่น้อยกว่า 90 วัน อาจจะไม่ดำเนินการเลือกผู้

ดำรงตำแหน่งแทนก็ได ้
 ๗. บทเฉพาะกาล (ร่างข้อ ๑๒) 

ภายหลังจากที ่ข้อบังคับนี ้มีผลใช้บังคับ จะต้องดำเนินการเพื ่อให้ได้มาซึ ่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารตามข้อบังคับนี้ให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน 

กำหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารที่ได้มาใหม่ตามร่างข้อบังคับ เข้าดำรง
ตำแหน่งเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิชุดแรก ที่ได้มาตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้รับ
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งแล้ว 

 คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันอังคารที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบ ร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร 
พ.ศ. .... และมีมติให้ส่งร่างข้อบังคับฉบับดังกล่าว มายังที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อสังเกตที่มีต่อร่างข้อบังคับ เพื่อนำไปประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรา
กฎหมายลำดับรองฯ (คณะพิเศษ) ต่อไป 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันอังคารที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบหลักการของ
ร่างข้อบังคับในเรื่องนี้แล้ว 

 
 
 



- 20 - 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อสังเกต

ที่มีต่อร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทผู้บริหาร พ.ศ. .... 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกต ดังนี้ 
1. ที่ประชุมมีข้อสังเกตเกี่ยวกับบทเฉพาะกาล ข้อ 12 วรรคสอง ซึ่งกำหนดให้กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารชุดใหม่เริ ่มปฏิบัติหน้าที่ได้ต่อเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ งแล้ว เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยชุดใหม่เริ่ม
วาระพร้อมกันทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้ เงื่อนไขดังกล่าวอาจก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติหรือช่องว่างทางกฎหมาย 

2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารมีคุณสมบัติผูกพันกับการดำรงตำแหน่งทางการ
บริหาร หากบุคคลใดพ้นจากตำแหน่งดังกล่าว ย่อมถือว่าขาดคุณสมบัติในการดำรงตำแหน่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามกฎหมาย แม้อยู ่ในช่วงบทเฉพาะกาลหรือระหว่างรอการโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้งนายกสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ 

3. ที่ประชุมมีข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า หากคงเงื่อนไขตามร่างเดิม อาจก่อให้เกิดภาวะสุญญากาศใน
การบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย ในกรณีที่ผู้บริหารชุดเดิมหมดวาระหรือลาออก ขณะที่ผู้บริหารชุดใหม่ยังไม่
สามารถเข้าปฏิบัติหน้าที่ได้ ส่งผลให้องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัยไม่ครบถ้วน 

4. ที่ระชุมมีข้อเสนอแนะว่าควรให้ทบทวนและปรับปรุงบทเฉพาะกาล ข้อ 12 วรรคสอง ให้มี
ความชัดเจนและสอดคล้องกับหลักกฎหมายมากยิ่งข้ึน โดยพิจารณากำหนดแนวทางท่ีสามารถรองรับกรณีผู้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู ้บริหารพ้นจากตำแหน่งก่อนการโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้งสภา
มหาวิทยาลัยชุดใหม่ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการขาดคุณสมบัติของกรรมการ การเกิดสุญญากาศในการบริหารงานของ
สภามหาวิทยาลัย 

 
มติที่ประชุม: มอบฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองฯ รวบรวมข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอคณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) เพื่อพิจารณา 

 
4.7 การรับฟังความคิดเห็นที ่มีต่อร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ 

หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทบุคลากร พ.ศ. .... 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เสนอที่ประชุม ด้วยแผนและแนวทางการขับเคลื่อนการ

ตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๔/๒๕๖๘ เมื ่อวันเสาร์ที ่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๘ ให้ความเห็นชอบแล้วนั้น  
ได้กำหนดให้คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(คณะพิเศษ) ดำเนินการจัดทำร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร พ.ศ. .... ซึ่งร่างข้อบังคับฉบับดังกล่าว เป็นกลุ่มกฎหมายลำดับรอง
ที่มีการใช้บังคับอยู่ก่อนแล้วตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓ และต้องออกใหม่ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ เนื่องจากมีหลักการใหม่บางประการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
(กลุ ่ม B) โดยจะต้องดำเนินการออกโดยด่วน คือภายใน ๓-๖ เดือน นับแต่วันที ่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ มีผลใช้บังคับ (ภายในเดือน เมษายน ๒๕๖๙) 



- 21 - 

คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที ่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ได้พิจารณายกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบั ติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร พ.ศ. .... โดยนำหลักการทั่วไปตามที่เคยกำหนดไว้ใน
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทคณาจารย์ประจำ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาเป็นหลักในการยกร่าง และปรับปรุงเนื้อหาของร่างข้อบังคับฉบับใหม่ ให้
สอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร  
พ.ศ. .... มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 1. หลักการและเหตุผล 
ร่างข้อบังคับ มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงข้อบังคับเดิม (ฉบับ พ.ศ. ๒๕๕๑) ให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ มาตรา ๒๒ วรรคหนึ่ง (๖) ซึ่งกำหนดให้มี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจำนวนไม่เกินสี่คน ซึ่งเลือกจากพนักงานมหาวิทยาลัยหรือข้าราชการของมหาวิทยาลัยซึ่งมิใช่ผู้ดำรง
ตำแหน่งประเภทผู้บริหารหรือประธานสภาบุคลากรเป็นองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อให้สอดคล้อง
กับมาตรา ๒๒ วรรคสอง กำหนดว่า คุณสมบัติ ลักษณะต้องห้าม หลักเกณฑ์ และวิธีการ 

สรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๒) และวิธีการ
ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (๕) และ (๖) ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงจำเป็น 

ที่จะต้องมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากรฉบับใหม่ในครั้งนี้ 

 ๒. คำนิยามที่สำคัญ (ร่างข้อ ๔) 
๒.๑ “ส่วนงาน” หมายถึง ส่วนงานตามมาตรา ๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒.๒ “กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร” หมายถึง กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามมาตรา ๒๒ (๖) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒.๓ “ผู้บริหาร” หมายถึง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อำนวยการสำนักงาน

มหาวิทยาลัย คณบดีหรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลัย ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าสถาบันหรือสำนัก รองคณบดีหรือรอง
หัวหน้าส่วนงานเรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลัย รองผู้อำนวยการสถาบัน รองผู้อำนวยการสำนัก 
หรือรองหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าสถาบันหรือสำนัก ผู้ช่วยคณบดีคณะหรือผู้ช่วยหัวหน้า
ส่วนงานเรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลัย ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ผู้อำนวยการ
กอง หัวหน้าสำนักงานเลขานุการในคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก หัวหน้าฝ่ายในสถาบัน สำนัก หัวหน้าหน่วยงาน
ภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าสำนักงานเลขานุการ หัวหน้าภาควิชา 
หัวหน้าหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา หรือ หัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงานที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน 

๒.๔ “คณาจารย์ประจำ” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยหรือข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๒.๕ “ผู ้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนวิชาการ” หมายความว่า  พนักงาน
มหาวิทยาลัยหรือ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและ
ตำแหน่งประเภททั่วไป 
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๓. องค์ประกอบและวาระของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากร 
๓.๑ จำนวนและที่มา (ร่างข้อ ๖) 

๓.๑.๑ มีจำนวนได้ ไม่เกิน ๔ คน 
๓.๑.๒ เลือกจากคณาจารย์ประจำหรือผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
๓.๑.๓ ก่อนเริ่มกระบวนการเลือกในแต่ละครั้ง สภามหาวิทยาลัยจะประกาศกำหนดจำนวน

และเหตุผลของการกำหนดจำนวน 
๓.๑.๔ ผู้ที่จะได้รับเลือกต้อง มิใช่ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร หรือ ประธานสภาบุคลากร 

๓.๒ วาระการดำรงตำแหน่ง (ร่างข้อ ๘) 
๓.๒.๑ วาระคราวละ ๔ ปี 
๓.๒.๒ สามารถได้รับเลือกใหม่ได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกัน เกินสองวาระมิได้ 

๓.๓ กรณีตำแหน่งว่างก่อนครบวาระ (ร่างข้อ ๗) 
๓.๓.๑ ต้องจัดให้มีการประกาศให้ผู้ที่มีชื่อในบัญชีสำรองเข้าดำรงตำแหน่งแทนตำแหน่งว่างลง  
๓.๓.๒ ผู้ที่ได้รับการเลื่อนขึ้นมาจากบัญชีสำรองจะอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของ

ผู้ซึ่งตนแทน และให้ถือนับเป็นหนึ่งวาระของการดำรงตำแหน่ง 
๓.๓.๓ หากวาระเหลืออยู่น้อยกว่า 90 วัน อาจไม่ดำเนินการใช้บัญชีสำรองหรือดำเนินการ

เลือกซ่อมก็ได ้
 ๔. คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 

๔.๑ คุณสมบัติ (ร่างข้อ ๑๒) 
๔.๑.๑ เป็นคณาจารย์ประจำที่ทำการสอนในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมาแล้วไม่น้อยกว่าห้า

ปีนับถึงวันที่สมัครรับเลือก หรือ 
๔.๑.๒ เป็นผู ้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนวิชาการที ่ปฏิบ ัต ิงานใน

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีนับถึงวันที่สมัครรับเลือก 
๔.๒ ลักษณะต้องห้าม (ร่างข้อ ๑๓) 

๔.๒.๑ เป็นผู้บริหาร  
๔.๒.๒ เป็นประธานสภาบุคลากร 
๔.๒.๓ เคยถูกลงโทษทางวินัย 
๔.๒.๔ เป็นกรรมการดำเนินการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนในคราวนั้น 

 ๕. กระบวนการเลือกเป็นแบบสองช้ัน (ร่างข้อ ๑๔) 
๕.๑ การเลือกระดับส่วนงาน: บุคลากรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละส่วนงานจะเลือกผู้สมัครจากส่วน

งานของตนเองให้ได้ตัวแทน 1 คน 
๕.2 การเลือกระดับมหาวิทยาลัย: ตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือกจากทุกส่วนงานจะมาประชุมและ

เลือกกันเองเพื่อให้ได้กรรมการสภาประเภทผู้แทนบุคลากรตามจำนวนที่ประกาศกำหนด โดยวัดจากผู้ที่ได้คะแนน
สูงสุด 

๕.๓ กรณีคะแนนเท่ากัน ให้ตัดสินด้วยการจับสลาก 
๕.๔ ให้คณะกรรมการดำเนินการเลือกจัดทำบัญชีรายชื่อสำรองผู้ที่ได้รับการเลือกเป็นกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากรเรียงตามลำดับคะแนนไว้ด้วย 
๖. การประกาศผล (ร่างข้อ ๑๖) 

อธิการบดีจะประกาศผลการเลือกตั้งภายใน 3 วันทำการนับแต่ได้รับผล และนำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และให้มีผลการดำรงตำแหน่งนับแต่กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากรชุดเดิม
พ้นวาระ 
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๗. คณะกรรมการดำเนินการเลือก 
๗.๑ องค์ประกอบ (ร่างข้อ ๙) 

๗.๑.๑ ประธาน: รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 
๗.๑.๑ กรรมการ: ผู ้แทนจากแต่ละส่วนงาน (ส่วนงานละ 1 คน) และผู ้แทนจากสภา

บุคลากร (1 คน) 
๗.๒ อำนาจหน้าที่ (ร่างข้อ ๑๐) 

๗.๒.๑ ออกประกาศ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง 
๗.๒.๒ ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้สมัคร 
๗.๒.๓ ดำเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือให้การเลือกตั้งเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๗.๓ กรอบเวลาการดำเนินงาน (ข้อ ๑๑) 
๗.๓.๑ คณะกรรมการต้องดำเนินการเลือกตั้งให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
๗.๓.๒ ต้องรายงานผลการเลือกตั้งต่ออธิการบดีภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที ่การ

เลือกตั้งแล้วเสร็จ 
 ๘. บทเฉพาะกาล (ร่างข้อ ๑๗) 

กำหนดให้ดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการสภาประเภทผู้แทนบุคลากร ตามข้อบังคับนี้ให้แล้ว
เสร็จภายใน 180 วัน นับแต่วันที่ข้อบังคับนี้ใช้บังคับ 

กำหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากรที่ได้มาตามร่างข้อบังคับ เข้าดำรง
ตำแหน่งเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิชุดแรก ที่ได้มาตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้รับ
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งแล้ว 

 

 คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันอังคารที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทน
บุคลากร พ.ศ. .... และมีมติให้ส่งร่างข้อบังคับฉบับดังกล่าว มายังที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อสังเกตที่มีต่อร่างข้อบังคับ เพื่อนำไปประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรากฎหมายลำดับรองฯ (คณะพิเศษ) ต่อไป 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 
๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันอังคารที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙ มีมติเห็นชอบหลักการของ
ร่างข้อบังคับในเรื่องนี้แล้ว 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อรับฟังความคิดเห็นที ่มีต่อร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทบุคลากร 
พ.ศ. .... 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกต ดังนี้ 
1. ที่ประชุมมีข้อสังเกตเกี่ยวกับบทเฉพาะกาล ข้อ 17 ซึ่งกำหนดเงื่อนไขว่า เมื่อได้กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนบุคลากรชุดใหม่แล้ว ยังไม่ให้เข้าปฏิบัติหน้าที่จนกว่านายกสภามหาวิทยาลัยและ
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่จะได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งแล้ว โดยเห็นว่ามีลักษณะ
เป็นประเด็นเดียวกับกรณีกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 

2. ข้อกำหนดดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงทางกฎหมายและปัญหาในทางปฏิบัติ อัน
เนื่องมาจากอาจเกิดช่องว่างในการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย หากกรรมการชุดปัจจุบันหมดวาระหรือพ้น
จากตำแหน่งก่อนที่สภามหาวิทยาลัยชุดใหม่จะได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 

3. ที่ประชุมมีข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า การให้ผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการชุดใหม่ยังไม่สามารถเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที หรือการให้กรรมการชุดเดิมรักษาการต่อไป อาจไม่สอดคล้องกับหลักกฎหมายว่าด้วย
คุณสมบัติและวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 

4. ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะว่าควรให้ทบทวนและปรับปรุงบทเฉพาะกาล ข้อ 17 ให้มีแนวทาง
เช่นเดียวกับการแก้ไขในกรณีกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร เพื่อให้กระบวนการมีความสอดคล้อง
กัน ลดความเสี่ยงทางกฎหมาย และป้องกันการเกิดช่องว่างในการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย 

 
มติที่ประชุม: มอบฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองฯ รวบรวมข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอคณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) เพื่อพิจารณา 

 
4.8 ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และนโยบายการใช้เทคโนโลยี Generative AI ที่ยอมรับได้ (Acceptable Use Policy: 
Generative AI) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรัพยากรการเรียนรู ้ เสนอที่ประชุม ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence : AI) ในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รวมถึงมติ
คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖8 เมื่อ
วันที่ 24 มีนาคม ๒๕๖8 มีมติให้ความเห็นชอบ (ร่าง) นโยบายการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ (ร่าง) นโยบายการใช้ปัญญาประดิษฐ์เชิงสร้างสรรค์ (Generative AI) มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงเนื้อหาและรายละเอียดต่างๆ ให้มีความครอบคลุม ถูกต้อง 
และครบถ้วน นั้น 

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยศึกษาข้อมูลจาก
หน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหิดล และ
สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เป็นต้น ในการนี้ เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ในด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัยและการให้ บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สามารถบรรลุตามภารกิจ เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงขอเรียน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติใช้ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบาย
การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และนโยบายการใช้เทคโนโลยี Generative 
AI ที่ยอมรับได้ (Acceptable Use Policy: Generative AI) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนด้านปัญญาประดิษฐ์ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 
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ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 
1. คณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ให้ความเห็นชอบใน

คราวการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑/๒๕๖8 เมื่อวัน
จันทร์ที่ 24 มีนาคม ๒๕๖8 

2. ฝ่ายเลขานุการ ได้นำเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายการขับเคลื่อนกล
ยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ (ร่าง) นโยบายการใช้เทคโนโลยี Generative AI ที่ยอมรับได้ 
(Acceptable Use Policy: Generative AI) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่ออธิการบดี เพื ่อพิจารณาให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 19 มกราคม ๒๕๖9 โดยอธิการบดีเห็นชอบให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติใช้ก่อนลงนามต่อไป 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติใช้ 
๑. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๒. นโยบายการใช้เทคโนโลยี Generative AI ที่ยอมรับได้ (Acceptable Use Policy: Generative AI) 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อกำหนดที่ระบุให้กำหนดรายวิชาการตระหนักรู้ด้าน AI เป็นวิชาบังคับไม่น้อยกว่า 6 หน่วย

กิต หรือ 2 รายวิชา อาจมีความเข้มงวดเกินไป และอาจส่งผลกระทบต่อหลักสูตรที่มีโครงสร้างหน่วยกิตแน่นหรือ
อยู่ระหว่างการปรับปรุง จึงเสนอให้ปรับถ้อยคำให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น โดยเน้นการสอดแทรกองค์ความรู้ดา้น 
AI ในรายวิชาต่าง ๆ หรือในหมวดศึกษาทั่วไป แทนการกำหนดให้เปิดรายวิชาใหม่เป็นการเฉพาะ 

2. ที่ประชุมเสนอให้กำหนดข้อห้ามให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการนำข้อมูลที่เป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาของมหาวิทยาลัย หรือข้อมูลโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ไปใช้ในระบบ AI 
สาธารณะ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านข้อมูลรั่วไหลหรือการนำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ทั้งนี้ ควรแยกประเด็นให้
ชัดเจนระหว่างการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กับข้อมูลความลับทางราชการ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย ในหมวดการรักษาความลับ 

3. ที่ประชุมเห็นว่า ข้อกำหนดที่ให้ใช้เฉพาะแอปพลิเคชันที่มหาวิทยาลัยกำหนดในการเผยแพร่
เนื้อหาต่อสาธารณะ เป็นข้อจำกัดที่เกินความจำเป็น จึงเสนอให้ตัดข้อความดังกล่าวออก เพื่อเปิดโอกาสให้
เลือกใช้เครื่องมือ AI ได้อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. ที่ประชุมเสนอแนะให้หารือสำนักงานกหมายและนิติการเพื่อพิจารณากำหนดความรับผิดหรือ
บทลงโทษทางกฎหมายอ่ืน นอกเหนือจากโทษทางวินัยหากการใช้ AI ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลภายนอก 

 
มติที ่ประชุม: เห็นชอบในหลักการ มอบสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ดำเนินการให้เป็นไปตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ก่อนเสนออธิการบดีเพื่อลงนามและประกาศใช้ต่อไป 
 
4.9 (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตราค่าบริการขอใช้อาคาร

สถานที่ของคณะนิติศาสตร์ 
คณบดีคณะนิติศาสตร์ เสนอที่ประชุม ด้วยคณะนิติศาสตร์ ได้ดำเนินการในการจัดการใช้ห้องใน

อาคารที่อยู่ ในความครอบครองของคณะฯ ตามนโยบายการใช้งานพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งประกอบด้วยห้องเรียน 
ห้องประชุม และพื้นที่ใช้สอยต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานทางวิชาการและการบริการวิชาการของคณะฯ 
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ซึ่งในปัจจุบันมีหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เข้าใช้งานอาคารสถานที่ของคณะฯ เป็นจำนวนมาก 
ส่งผลให้เกิดความเสื ่อมสภาพของทรัพย์สิน รวมทั ้งคณะฯ มีภาระค่าใช้จ่ายด้านบำรุงรักษาอาคารและค่า
สาธารณูปโภคเพ่ิมสูงขึ้น 

ดังนั้น คณะนิติศาสตร์จึงได้จัดทำประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ห้องต่างๆ ในอาคารคณะฯ เพ่ือให้การ
ใช้งานเป็นไปอย่างมีระเบียบและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาภายในคณะฯ และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไป
ตามขั้นตอนและมีความชัดเจน จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตราค่าบริการขอใช้อาคารสถานที่ของคณะ
นิติศาสตร์ 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕68 มาตรา 34 และมาตรา 41 
2. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 

ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 29/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตราค่าบริการขอใช้อาคารสถานที่ของคณะนิติศาสตร์ 
 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. บัญชีแนบท้ายประกาศ ลำดับที ่ 2 , 4 และ 5 กำหนดอัตราค่าบริการสำหรับหน่วยงาน

ภายนอกในอัตราเดียวกับหน่วยงานภายใน ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักการกำหนดค่าบริการ ที่ประชุมจึงเสนอให้ปรับ
อัตราค่าบริการสำหรับหน่วยงานภายนอกในรายการดังกล่าวให้สูงกว่าหน่วยงานภายใน เพื่อให้มีความเหมาะสม 

2. ควรเพิ่มเติมรายการ “ห้องศาลจำลอง” ในบัญชีแนบท้ายประกาศ เพื่อให้ครอบคลุมการ
ให้บริการและเปิดโอกาสในการหารายได้ในกรณีที่มีผู้ประสงค์ขอใช้บริการในอนาคต 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบในหลักการ มอบคณะนิติศาสตร์ดำเนินการให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก่อนเสนออธิการบดีเพื่อลงนามและประกาศใช้ต่อไป 
 
4.10 (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและการบริหาร

งบประมาณ พ.ศ. .... 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร เสนอที่ประชุม ตามที่คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบการปรับแก้ไข (ร่าง) 
ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ....  เพื่อให้เพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร
งบประมาณ รองรับการปรับเปลี่ยนสถานการณ์ ความจำเป็นเร่งด่วน ภายใต้กรอบการกำกับดูแล ที่มีความโปร่งใส 
สามารถติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ นั้น 

 ต่อมา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรอง
ด้านการเงินและวิธีการงบประมาณ ที่ออกตามร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 1/2568 และตาม
แผนและแนวทางการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรองออกตามร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2568 ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันเสาร์ที่ 
26 เมษายน 2568 ซึ ่งกำหนดให้ฝ่ายต่างๆ ดำเนินการออกกฎหมายลำดับรองฯ ในด้านการเงินและวิธ ีการ
งบประมาณ ระบุไว้มี 22 ฉบับ (ด่วน 3 ฉบับ และปกติ 19 ฉบับ) ความละเอียดทราบแล้วนั้น 
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 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ยก (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.... และได้ยก (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและ
การบริหารงบประมาณ พ.ศ. .... แยกออกจากกัน ซึ่งข้อบังคับดังกล่าว มีความเร่งด่วนที่ต้องออกภายใน 1 -3 เดือน 
โดยพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมจาก ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 และที่
แก้ไขเพิ่มถึงฉบับที ่ 4 กับระเบียบ/ข้อบังคับ ด้านการเงินและทรัพย์สินจากมหาวิทยาลัยที ่ปรับสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัย
บูรพา และเสนอต่อที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรองด้านการเงินและวิธีงบประมาณ ในคราว
ประชุมครั ้งที ่ 1/2569 เมื ่อวันที ่ 14 มกราคม 2569 ที ่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและการบริหารงบประมาณ พ.ศ. .... และมีข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขถ้อยคำ
ตามข้อเสนอแนะดังกล่าว ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งสำนักงานกฎหมายและนิติ
การ ได้พิจารณาแล้ว โดยสาระสำคัญของร่างข้อบังคับ มีดังนี้ 

ในการนี้ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและการ
บริหารงบประมาณ พ.ศ. .... เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยสรุปสาระสำคัญของร่างข้อบังคับมีดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ในการจัดทำร่างข้อบังคับ 
(1) เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการจัดทำ การอนุมัติ การบริหาร และการ

ควบคุมงบประมาณของมหาวิทยาลัยและส่วนงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ให้สอดคล้องกับสถานภาพของ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 (อาศัย
อำนาจตามข้อ 1 และข้อ 5) 

(2) เพ่ือให้การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่า และความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการใช้จ่ายงบประมาณ (หมวด 1 
ร่าง ข้อ 5 และหมวด 2 ข้อ 8) 

(3) เพื่อกำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและบทบาทของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และส่วนงาน ในกระบวนการจัดทำ การอนุมัติ การบริหาร และการควบคุมงบประมาณการ
บริหารงบประมาณให้มีความชัดเจน (หมวด 1 ร่าง ข้อ 7 , หมวด 3 ร่าง ข้อ 13 – ข้อ 19 และหมวด 4 ข้อ 20 – 
22 ) 

(4) เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ กระจายอำนาจการบริหารงบประมาณ 
รองรับความจำเป็นเร่งด่วน สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ภายใต้กรอบการกำกับดูแลที่เหมาะสม 
(หมวด 4 ร่าง ข้อ 22)  

(5) เพื่อส่งเสริมให้การบริหารงบประมาณเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถ
ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ (หมวด 5 ร่าง ข้อ 23) 

2. สรุปสาระสำคัญของ ข้อบังคับใหม่ (เน้นประเด็นที่เปลี่ยนแปลง) 
(1) การบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  
กำหนดให้การจัดทำ การจัดสรร และการใช้จ ่ายงบประมาณประจำปีต ้องสอดคล้องกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจำปี และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณ
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีระบบ (หมวด 2 ร่าง ข้อ 8) 

(2) การจัดทำงบประมาณมุ่งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ 
แผนปฏิบัติการประจำปี สะท้อนเป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด และผลลัพธ์ที ่คาดว่าจะได้รับจากการ

ดำเนินงาน โดยคำนึงถึงความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย การพิจารณาและอนุมัติ
งบประมาณต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึง
วินัยทางการเงินและความเหมาะสมของวงเงินงบประมาณ (หมวด 3 ร่าง ข้อ 12 - 16) 
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(3) กำหนดหลักเกณฑ์การการยืมเงินระหว่างส่วนงานกับมหาวิทยาลัย  
เพื ่อรองรับการดำเนินภารกิจที ่มีความจำเป็นหรือเร่งด่วนโดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน กรณีการยืมเงินระหว่างส่วนงานกับมหาวิทยาลัย โดยให้ทุกส่วนงานปฏิบัติแนวทางที ่กำหนด ลด
ความคลาดเคลื่อนและการใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็นมาตรฐาน เพิ่มความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมีเงื ่อนไข และ
แผนการคืนเงินไว้อย่างชัดเจน (หมวด 3 ร่าง ข้อ 13) 

(4) ความคล่องตัวควบคู่การกำกับดูแล และเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารงบประมาณ 
การเปิดโอกาสให้มีการปรับเพิ่มหรือลดงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ที่เกิดขึ้นจริง 

(หมวด 4 ร่าง ข้อ 20 และข้อ 21) การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ เพิ ่มความยืดหยุ่นในการบริหาร
งบประมาณและการตัดสินใจในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน เช่น การโอนงบประมาณรายจ่าย หรือการเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่าย โดยมอบอำนาจภายใต้กรอบวงเงินที่ได้รับมอบหมายเพื่อลดขั้นตอนการดำเนินงานพร้อมกลไก
การรายงาน ตรวจสอบ และการรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ (หมวด 4 ร่าง ข้อ 22) 

(5) การบริหารงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ  
การกำหนดให้มีระบบการติดตาม ประเมินผล และจัดทำสารสนเทศผลการดำเนินงานและผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน รวมทั้งใช้ประกอบการ
ทบทวนและปรับปรุงแผน และการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป (หมวด 5 ร่าง ข้อ 23) 

ดังนั้น จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและการบริหารงบประมาณ พ.ศ. .... และหาก
เห็นชอบจักได้เสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2568 และเสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในลำดับต่อไป 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
4. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 
5. ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

1. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2567 มีมติเห็นชอบการปรับแก้ไข (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ....  

2. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรองด้านการเงินและวิธีงบประมาณ ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2569 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
วิธีการงบประมาณและการบริหารงบประมาณ พ.ศ. .... 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย ว่าด้วย วิธีการงบประมาณและการบริหารงบประมาณ พ.ศ. .... เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน
การตรากฎหมายลำดับรองที ่ออกตามร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 และเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในลำดับต่อไป 
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ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. ร่างข้อ 13 วรรค 3 ยังมีถ้อยคำที่คลาดเคลื่อนว่า “ส่วนงานที่ให้ยืมเงิน” ซึ่งอาจตีความได้ว่า

เป็นการยืมเงินระหว่างส่วนงาน จึงเสนอให้ปรับแก้ถ้อยคำให้ชัดเจนว่าผู้ให้ยืมคือ “มหาวิทยาลัย” เท่านั้น 
2. ปรับแก้ถ้อยคำในข้อ 15 วรรคท้าย จากเดิม “รายรับ” เป็น “ประมาณการรายรับ” เพื่อให้

ถูกต้องตามหลักการจัดทำงบประมาณ คือ “...หากปรากฏว่าประมาณการรายจ่ายสูงกว่าประมาณการรายรับในปี
นั้น...” 

3. ให้เพิ่มคำนิยามคำว่า “ผู้บริหารมหาวิทยาลัย” ในหมวดนิยามศัพท์ให้ชัดเจน เพื่อให้ทราบ
ขอบเขตผู้มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับติดตาม ตามข้อ 23(2) 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองแผนงานปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยก่อนเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายลำดับรองฯ และสภามหาวิทยาลัย
ตามลำดับต่อไป 

 
4.11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้นไตรมาส 4 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร เสนอที่ประชุม ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้เสนอแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2565 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบและได้มอบหมายสำนักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บท
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบตัิ
ราชการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ความละเอียด
ทราบแล้วนั้น 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดไว้ กอปรกับเป็นไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 2568 กองแผนงาน ได้
ดำเนินการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้ โดยมีร้อยละความสำเร็จของแผน อยู่ที่ร้อยละ  
97.08 สามารถสรุปผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 4 ดังนี้ 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ร้อยละ

ความสำเร็จ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1) ตัวชี้วัด ที่มีผลการดำเนินงาน ที่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด 
5 50.00 4 50.00 เท่าเดิม 

2) ตัวช้ีวัด ท่ีมีผลการดำเนินงาน ร้อยละ 86 
- 99 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

4 40.00 4 50.00 สูงกว่า 

3) ตัวช้ีวัด ที่มีผลการดำเนินงาน ต่ำกว่าร้อย
ละ 85 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

1 10.00 - - ลดลง 

รวม 10 100.00 8 100  
จากตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ ปี 2568 มีตัวชี้วัดทั้งหมด จำนวน 8 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัด

ที่บรรลุผลตามค่าเป้าหมายที่กำหนด จำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน ร้อยละ 
86-99 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย จำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 
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ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
แนวทางการดำเนินงานที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้แจ้งแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส) 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้น
ไตรมาส 4 และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือนำไปประกอบการวางแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อสังเกตเกี่ยวกับตัวชี้วัด “จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม” ตัวชี้วัดลักษณะนี้เป็นสิ่งที่ควบคุมได้ยาก หากในปีนั้น ๆ ไม่มีการประกวด หรือไม่มี
หน่วยงานภายนอกจัดกิจกรรม นักศึกษาก็จะไม่สามารถได้รับรางวัล หรือถูกยกย่องเชิดชู ส่งผลให้ตัวชี้วัดตก
เกณฑ์ จึงเห็นควรให้พิจารณา ตัดตัวชี้วัดดังกล่าวออก ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ ในปีงบประมาณถัดไป 
เพื่อให้แผนมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้จริง 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองแผนงานดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
4.12 รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้นไตรมาส 4 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร เสนอที่ประชุม รายงานภาพรวมความสำเร็จ

ของการดำเนินงานตามแผนฯ ประจำปีงบประมาณ 2568 ณ สิ้นไตรมาส 4 ดังนี้: 
1. ภาพรวมความสำเร็จของการดำเนินงาน  จากการติดตามผลการดำเนินงานผ่านระบบ  

UBU-IPMS พบว่าในภาพรวม มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานอยู่ที่ ร้อยละ 94.38 โดยจำแนกตามประเภทตัวชี้วัด
ได้ดังนี้: 

• ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มีความสำเร็จร้อยละ 93.56 โดยจากทั้งหมด 19 ตัวชี้วัด มี
ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 16 ตัวชี้วัด และมี ตัวชี้วัดที่ผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่ำกว่าร้อยละ 75) 
จำนวน 3 ตัวชี้วัด, 

• ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ มีความสำเร็จร้อยละ 95.20 โดยจากทั้งหมด 55 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วดัที่
บรรลุเป้าหมาย 41 ตัวชี้วัด และมี ตัวชี้วัดที่ผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่ำกว่าร้อยละ 75) จำนวน 
11 ตัวชี้วัด, 

2. สถานะงบประมาณโครงการ 
• โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์: มีแผนงาน/โครงการทั้งหมด 93 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ

และบรรลุเป้าหมาย 79 โครงการ (ร้อยละ 84.95) 
• การเบิกจ่ายงบประมาณ: ได้รับจัดสรร 269.17 ล้านบาท มีการเบิกจ่าย 92.75 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 34.46 สาเหตุที่การเบิกจ่ายยังไม่สูงเนื่องจากเป็นงวดเงินวิจัยและงานก่อสร้างบางรายการที่เบิกจ่าย
เป็นงวดงาน 
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3. สรุปประเด็นท้าทายและตัวชี้วัดที่ยังต้องเร่งรัดผลการดำเนินงาน  จากการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงาน พบประเด็นใน 3 กลยุทธ์หลัก ที่ยังต้องมีการปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้: 

• กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูประบบ (Transforming & Reforming) 
    ◦ ตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ ร้อยละของผลงานวิจัยที่ต่อยอดเป็นนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าหรือ

พัฒนาคุณภาพชีวิต (ผลงานอยู่ที่ 31.25% จากเป้าหมาย 45%) 
    ◦ ปัจจัยความท้าทาย ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นเชิงวิชาการ (Academic Paper) ขาด

ความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม และขาดทักษะด้านนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ รวมถึงขาดกลไกทุนสนับสนุนในช่วง
รอยต่อ (Gap Fund) เพ่ือพัฒนาต้นแบบ, 

• กลยุทธ์ที่ 2 ปรับโครงสร้างศูนย์กลางความเป็นเลิศ (Restructuring) 
    ◦ ตัวช้ีวัดที่ยังไม่บรรลุ 
            รายได้สุทธิจากศูนย์กลางการศึกษาวิทยาศาสตร์การแพทย์ (ศูนย์ผู้สูงอายุ และศูนย์เด็ก

และวัยรุ่น), 
            รายได้จากศูนย์ศึกษาอินเดีย และศูนย์เกษตรอัจฉริยะ/เกษตรแม่นยำ, 
            จำนวน Tech Startup (ทำได้ 6 จากเป้า 10) และ Spin-off (ทำได้ 7 จากเป้า 15) 
    ◦ ปัจจัยความท้าทาย รูปแบบการให้บริการบางส่วนยังเป็นเชิงสังคมทำให้ไม่สามารถสร้าง

รายได้เต็มที่ ขาดบุคลากรด้านการตลาด และ Tech Startup ส่วนใหญ่ยังเป็นกลุ่มเกษตรและอาหารซึ่งดึงดูดทุน
ภายนอกได้ยาก 

• กลยุทธ์ที่ 3 สร้างองค์กรที่ว่องไว (Agility Building) 
    ◦ ผลการดำเนินงาน ประสบความสำเร็จในระดับดีเยี ่ยม โดยตัวชี้วัดทั้งหมด (ทั้งระดับ

เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการ) บรรลุเป้าหมายครบ ร้อยละ 100 
    ◦ ความสำเร็จที่โดดเด่น 
            การนำ AI มาใช้ในการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล (ทำได้ร้อยละ 56.83 จาก

เป้าหมาย 30) 
            การลดต้นทุนจากการใช้ Digital Platform ทำได้เกินเป้าหมาย (ลดลงได้ร ้อยละ 

109.35 จากเป้าหมาย 65) 
            กระบวนการทำงานที ่พัฒนาเป็น Digital Platform และการดำเนินงานตามแผน

สถาปัตยกรรมองค์กร (EA) บรรลุเป้าหมาย 
    ◦ สถานะโครงการ มีโครงการขับเคลื่อนทั้งสิ้น 8 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จและบรรลุ

เป้าหมายทั้งหมด (100%) 
• กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความผูกพันและสมรรถนะของบุคลากร (Mindset Building) 
    ◦ ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัดหลักบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 
    ◦ ความสำเร็จที่โดดเด่น 
            รายได้ทั้งหมดต่อจำนวนบุคลากร (Productivity per Head) สูงกว่าเป้าหมาย (ทำได้ 

7.7 แสนบาท/คน จากเป้า 5.5 แสนบาท/คน) 
            ระดับความผูกพันของบุคลากร (Employee Engagement) อยู่ที่คะแนน 4.48 (จาก

เป้า 4.3) 
    ◦ สถานะโครงการ: มีโครงการขับเคลื่อน 13 โครงการ บรรลุเป้าหมาย 9 โครงการ (ร้อยละ 

69.23) 
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• กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความย่ังยืน (Sustainability) 
    ◦ ตัวช้ีวัดที่ยังไม่บรรลุ 
            อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการเงิน (ทำได้ร้อยละ 1.14 จากเป้าหมายเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 10) 
            ร้อยละการลดลงของ Carbon Footprint (ทำได้ 3.35 จากเป้าหมาย 5 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
แนวทางการดำเนินงานที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้แจ้งแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดที่ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อ
รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า รายงานผลการดำเนินงานในส่วนของตัวชี้วัด
ที่ตกเกณฑ์ (ต่ำกว่าร้อยละ 75) บางรายการยังวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะในส่วน
ของ โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ (เรื ่อง Tech Startup และ Spin-off) และ เรื ่องผลตอบแทนจากการลงทุน  
จึงเสนอให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดดังกล่าว ดำเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงและระบุแนวทางแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน
และเหมาะสมเพิ่มเติมลงในรายงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองแผนงานดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
4.13 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ณ สิ้นไตรมาส 1 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร เสนอที่ประชุม สำนักงบประมาณเห็นชอบการ

จัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 866,846,000 
บาท โดยได้รับเงินประจำงวด งวดที่ 1 ครั ้งที ่ 1 จำนวน 509 ,169,500 บาท คงเหลือยังไม่จัดสรร จำนวน 
357,676,500 บาท โดยการอนุมัติเงินงวดในครั้งนี้งบลงทุนจัดสรรให้เต็มวงเงินที่ได้รับจัดสรร ส่วนงบบุคลากร งบ
ดำเนินงาน งบเงินอุดหนุนจัดสรรให้ไม่เกินร้อยละห้าสิบของงบประมาณรายจ่ายแต่ละแผนงานตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

งบรายจ่าย  ได้รับจดัสรรงบประมาณ  
 ได้รับอนุมัติเงินประจำ

งวดแล้ว  
 คงเหลือยังไม่ได้รบัอนุมัติ

เงินประจำงวด  
ร้อยละการ

จัดสรร 
ก. รายจ่ายประจำ  708,297,100.00   350,620,600.00   357,676,500.00  49.50 
 งบบุคลากร  221,428,300.00   109,279,600.00   112,148,700.00  49.35 
 งบดำเนินงาน  11,098,200.00   5,556,200.00   5,542,000.00  50.06 
 งบเงินอุดหนุน  475,770,600.00   235,784,800.00   239,985,800.00  49.56 
 - เงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายบุคลากร)  370,470,600.00   183,458,900.00   187,011,700.00  49.52 
 - เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน)  105,300,000.00   52,325,900.00   52,974,100.00  49.69 
ข. รายจา่ยลงทุน  158,548,900.00   158,548,900.00   -  100.00 

รวม  866,846,000.00   509,169,500.00   357,676,500.00  58.74 
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มหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2568) ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 มีผลการเบิกจ่าย 246,258,842.34 บาท จากงบประมาณ
ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 866,846,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.41 ต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 
4.59 (เป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 33.00) โดยมีรายละเอียดสรุปผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน
จำแนกตามงบรายจ่าย ดังตารางที่ 1 และสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 
ตารางท่ี 1 สรุปผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินจำแนกตามงบรายจ่าย 

งบรายจ่าย 
 ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  

 งบประมาณหลังโอน
เปลี่ยนแปลง  

เบิกจ่าย คงเหลือ 
ร้อยละ
การ

เบิกจ่าย 

ร้อยละ
เป้าหมาย
ท่ีกำหนด 

ก. รายจ่ายประจำ  708,297,100.00   708,297,100.00   244,822,987.54  463,474,112.46  34.57 37.00 
 งบบุคลากร  221,428,300.00   220,964,471.00   43,761,321.39   177,666,978.61  19.80   
 งบดำเนินงาน  11,098,200.00   11,098,200.00   1,643,830.95   9,454,369.05  14.81   
 งบเงินอุดหนุน  475,770,600.00   476,234,429.00   199,417,835.20   276,352,764.80  41.87   
 - เงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายบุคลากร)  370,470,600.00   370,934,429.00   183,922,729.00   186,547,871.00  49.58   
 - เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน)  105,300,000.00   105,300,000.00   15,495,106.20   89,804,893.80  14.72   
ข. รายจ่ายลงทุน  158,548,900.00   158,548,900.00   1,435,854.80  157,113,045.20  0.91 20.00 

รวม  866,846,000.00   866,846,000.00   246,258,842.34  620,587,157.66  28.41 33.00 

 
 
 
รายจ่ายภาพรวม เป้าหมายการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 33 คณะที่มีผลการเบิกจ่าย 

สูงกว่าร้อยละ 33 มี 1 หน่วยงาน และคณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าร้อยละ 33 มี 13 หน่วยงาน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ
เบิกจ่าย 

1 สำนักงานอธิการบด ี  36.01  
2 สำนักเทคโนโลยดีิจิทัลฯ  19.81  
3 คณะศลิปศาสตร ์  19.23  
4 คณะนติิศาสตร ์  18.98  
5 คณะพยาบาลศาสตร ์  8.39  
6 คณะเภสัชศาสตร ์  7.06  
7 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  5.59  
8 คณะเกษตรศาสตร ์  5.47  
9 คณะวิทยาศาสตร ์  4.82  

10 คณะบริหารศาสตร ์  4.02  
11 คณะรัฐศาสตร ์  4.02  
12 วิทยาลัยแพทยศาสตรฯ์  3.99  
13 คณะศลิปประยุกตฯ์  2.94  
14 คณะศึกษาศาสตร ์  0.81  

 

รายจ่ายประจำ ได้รับจัดสรร จำนวน 708,297,100 บาท เบิกจ่าย 244 ,822,987.54 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 34.57 ต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 2.43 (เป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 37) 
โดยคณะที่มีผลการเบิกจ่าย สูงกว่าร้อยละ 37 มี 1 หน่วยงาน และคณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าร้อยละ 37 มี 13 
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ
เบิกจ่าย 

1 สำนักงานอธิการบด ี 37.55 
2 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 27.50 
3 คณะเกษตรศาสตร ์ 24.88 
4 สำนักเทคโนโลยดีิจิทัลฯ 19.81 
5 คณะศลิปศาสตร ์ 19.23 
6 คณะนติิศาสตร ์ 18.98 
7 วิทยาลัยแพทยศาสตรฯ์ 16.00 
8 คณะเภสัชศาสตร ์ 15.71 
9 คณะวิทยาศาสตร ์ 10.50 

10 คณะพยาบาลศาสตร ์ 8.65 
11 คณะศลิปประยุกตฯ์ 6.39 
12 คณะบริหารศาสตร ์ 4.02 
13 คณะรัฐศาสตร ์ 4.02 
14 คณะศึกษาศาสตร ์ 3.10 

 
รายจ่ายลงทุน ได้รับจัดสรร จำนวน 158,548,900 บาท เบิกจ่าย 1,435,854.80 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 0.91 ต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 19.09 (เป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด ร้อยละ 20.00) ทั้งนี้ ไม่
มีคณะใดเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

จากการตรวจสอบกับคณะ/หน่วยงาน ณ วันที่ 16 มกราคม 2569 มหาวิทยาลัยคงเหลือรายการ
งบลงทุนที่ยังไม่ลงนามในสัญญา จำนวน 18 รายการ จาก 47 รายการ วงเงิน 86,321,000 บาท ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 รายการงบลงทุนที่ยังไม่ลงนามในสัญญา 

รายการ วงเงิน ขั้นตอนทางพัสด ุ
คาดว่าจะลงนามใน

สัญญา 
หมายเหต ุ

1. เครื่องผลิตต้นแบบสามมิติ สำหรับผลิต
ต้นแบบ 
ขนาดใหญ่ 2 ชุด (คณะศิลปประยกุต์ฯ) 

 500,000  อยู่ระหว่างจัดทำ 
คุณลักษณะเฉพาะ

ครุภัณฑ์ 

ภายในเดือนมี.ค. 69   

2. เครื่องพิมพ์ผ้าระบบดิจิทัล 1 ชุด  
(คณะศิลปประยุกต์ฯ) 

 799,300  อยู่ระหว่างจัดทำ 
คุณลักษณะเฉพาะ

ครุภัณฑ์ 

ภายในเดือนมี.ค. 69   

3. เครื่องแก๊สโครมาโตกราฟีสําหรับวิเคราะห์
แยกชนิดและหาปริมาณของแก๊สเรือนกระจก  
(คณะวิทยาศาสตร์) 

 4,500,000  รอลงนาม ภายในเดือนม.ค. 69   

4. เครื่องมือปฏิบัติการทางชีวการแพทย์ 1 
เครื่อง  
(คณะวิทยาศาสตร์) 

 1,500,000  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา 

ภายในเดือนก.พ. 69   

5. ชุดปฏิบัติการเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าและ
การซ่อมบํารุง 1 ชุด (คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

 1,250,000  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา  

ภายในเดือนก.พ. 69 ดำเนินการประกวดราคา ครั้งที่ 1 
ไม่มีผู้ผ่านคุณสมบัติที่กำหนด 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ
ประกาศประกวดราคาคร้ังที่ 2 

6. ชุดเครื่องทดสอบกำลังวัสดุเส้นใยสังเคราะห์
แบบอเนกประสงค์ขนาดไม่น้อยกวา่ 50kN 1 
ชุด  
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

 1,250,000   อยู่ระหว่าง
กระบวนการอุทธรณ์ 

ภายในเดือนก.พ. 69  ประกาศผู้ชนะแลว้ มีผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างกรมบัญชกีลาง
พิจารณา  

7. กล้องจุลทรรศน์สเตอริโอ ชนิด 2 กระบอก
ตา 30 ตัว (คณะเกษตรศาสตร์) 

 2,700,000  รอลงนาม ภายในเดือนก.พ. 69   
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รายการ วงเงิน ขั้นตอนทางพัสด ุ
คาดว่าจะลงนามใน

สัญญา 
หมายเหต ุ

8. ปรับปรุงเรือนเพาะชำพร้อมที่ทำงานและ
ห้องปฏิบัติการ 1 รายการ (คณะ
เกษตรศาสตร์) 

 1,278,000  อยู่ระหว่างการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ภายในเดือนมี.ค. 69  แบบรูปรายการแลว้เสร็จอยู่
ระหว่างดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  

9. ปรับปรุงอาคารควบคุมคุณภาพนำ้ 1 
รายการ  
(คณะเกษตรศาสตร์) 

 214,000  อยู่ระหว่างการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ภายในเดือนมี.ค. 69  แบบรูปรายการแลว้เสร็จอยู่
ระหว่างดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  

10. ชุดห้องปฏิบัติการสอนแบบจุลภาค 
(Micro-Teaching) 2 ชุด  
(คณะศึกษาศาสตร์) 

 1,366,400  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา 

ภายในเดือนก.พ. 69  ยกเลิกการประกาศประกวดราคา
ครั้งที่ 1 เนื่องจากผู้ยื่นข้อเสนอ
เพียง 1 ราย ขณะนี้อยู่ระหวา่ง
ประกาศประกวดราคา ครั้งที่ 2  

11. เครื่องสกัดไขมัน 1 เครื่อง  
(ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์  
ภายใต้สำนกังานอธิการบดี) 

 2,600,000  อยู่ระหว่างการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ภายในเดือนมี.ค. 69   

12. หุ่นจำลองฝึกการทำคลอดครึ่งตัว 2 ตัว  
(คณะพยาบาลศาสตร์) 

 600,000  อยู่ระหว่างการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ภายในเดือนก.พ. 69  ดำเนินการประกวดราคา 2 ครั้ง 
มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียง 1 ราย จึง
ยกเลิกการประกวดราคาทั้งสอง
ครั้ง ขณะนี้อยู่ระหวา่งพิจารณา
ดำเนินการจัดซ้ือด้วยวธิีการ
คัดเลือก  

13. เครื่องวัดการละลายของเม็ดยา 1 เครื่อง  
(คณะเภสัชศาสตร์) 

 845,300  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา  

ภายในเดือนก.พ. 69  ยกเลิกการประกาศประกวดราคา
ครั้งที่ 1 เนื่องจากผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคาไม่ตรงตามคุณลักษณะเฉพาะ
ครุภัณฑ์ตามที่กำหนด ขณะนีอ้ยู่
ระหว่างประกาศประกวดราคา 
ครั้งที่ 2  

14. เครื่องตอกยาเม็ด (Rotary Tablet 
Presses)  
1 เครื่อง (คณะเภสัชศาสตร์) 

 2,996,000  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา  

ภายในเดือนก.พ.69  ยกเลิกการประกาศประกวดราคา
ครั้งที่ 1 เนื่องจากผู้ยื่นข้อเสนอ
เพียง 1 ราย ขณะนี้อยู่ระหวา่ง
ประกาศประกวดราคา ครั้งที่ 2  

15. เครื่องวัดขนาดของอนุภาคและศักย์ซีต้าใน
ระดับนาโนเมตร 1 เครือ่ง (คณะเภสัชศาสตร์)  

 5,029,000  รอลงนาม     

16. เครื่องเอกซเรย์เต้านม (Mammogram) 1 
เครื่อง (วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ) 

15,500,000  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา  

ภายในเดือนก.พ.69   

17. เครื่องเอกซเรย์ทั่วไป 1 เครื่อง  
(วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ) 

15,000,000  อยู่ระหว่างประกาศ 
ประกวดราคา  

ภายในเดือนก.พ.69   

18. ปรับปรุงแผนก ICU ผู้ป่วยอายุรกรรม ชั้น 
5  
1 รายการ (วิทยาลยัแพทยศาสตร์ฯ) 

28,393,000  อยู่ระหว่างทบทวน 
ราคากลาง 

ภายในเดือนมี.ค. 69   

รวมเป็นเงิน 86,321,000  
 

 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีเงินกันเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ วันที่ 16 มกราคม 2569 ที่

เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ จำนวน 2 รายการ วงเงิน 14,125,800 บาท ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 รายการเงินกันเหลื่อมปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ 

รายการ วงเงิน (บาท) สัญญาสิ้นสุด 

1. สำนักงานอธิการบดี 1 รายการ      
 - โรงงานต้นแบบด้านการผลติเครื่องสำอาง 1 รายการ (งบประมาณ
ผูกพันข้ามปี พ.ศ. 2567-2569 วงเงิน 148,700,000 บาท จำนวน 
16 งวด)  

6,777,300 23 ม.ค. 2569  
(ขยายสัญญาอีก 22 วัน 
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รายการ วงเงิน (บาท) สัญญาสิ้นสุด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับงบประมาณ 77,756,100 บาท 
สำหรับเบิกจ่ายงวดที่ 3-12 สามารถเบิกจ่ายไดเ้พียง 3 งวด (งวดที่ 3-
5) กันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี 7 งวด วงเงิน 55,848,300 บาท 
ดำเนินการเบิกจ่ายแล้ว 6 งวด คงเหลือ 1 งวด วงเงิน 6,777,300 
บาท 

สิ้นสุดสัญญาวันที่ 14 ก.พ. 
69) 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 รายการ    
 - อาคารนวัตกรรมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 
รายการ (งบประมาณผูกพันข้ามป ีพ.ศ. 2568-2570วงเงิน 
56,700,000 บาท จำนวน 15 งวด) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับงบประมาณ 9,900,000 บาท 
สำหรับเบิกจ่ายงวดที่ 1-4 กันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีทั้ง 4 งวด วงเงิน 
9,900,000 บาท ดำเนินการเบกิจ่ายแล้ว 1 งวด คงเหลือ 3 งวด 
วงเงิน 7,348,500 บาท 

7,348,500 6 ธ.ค. 2569 

 

โดยมหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลางให้ขยายการเบิกจ่ายได้ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569 
ดังนั้น จึงขอให้คณะ/หน่วยงานเร่งดำเนินการก่อสร้างและเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2569 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กำหนดเป้าหมายในการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

ประเภทรายจ่าย ไตรมาส 1 สะสม  
ณ ไตรมาส 2 

สะสม  
ณ ไตรมาส 3 

สะสม  
ณ ไตรมาส 4 

รายจ่ายประจำ 37 60 83 98 

รายจ่ายลงทุน 20 38 55 75 

ภาพรวม 33 55 76 93 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 
(31 ธันวาคม 2568) 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ และมอบกองแผนงาน เร่งรัดคณะ/สำนัก/หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
4.14 รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA ปีการศึกษา 

2567 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร เสนอที่ประชุม มหาวิทยาลัยฯ ได้นำเกณฑ์

คุณภาพหลักสูตรจาก ASEAN University Network Quality Assurance, AUN-QA มาเป็นเกณฑ์ประกันคุณภาพ
ภายใน และกำหนดให้ทุกหลักสูตรดำเนินการดังกล่าวตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เพื่อ ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และสอดรับกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 -2572) โดยมี
เป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมหลักสูตรในการปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐาน พ.ศ. 2565 และการรับรองในระดับ
สากล  
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1) วัตถุประสงค์การประเมินฯ  
(1) เพื่อผลักดันให้หลักสูตรดำเนินการตรวจประเมินคุณภาพภายในโดยใช้เกณฑ์ AUN-QA 

Version 4.0 
(2) เพื่อรวบรวมชุดข้อมูลและข้อเสนอแนะการตรวจประเมินฯ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

หลักสูตร และเตรียมความพร้อมสู่การรับรองระดับสากล  
2) กรอบการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA  
การประเมินคุณภาพหลักสูตรใช้เกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ซึ่งประกอบด้วย 8 เกณฑ์ (Criteria) 

58 ข้อกำหนด (Requirements) แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
กลุ่มสาระสำคัญของหลักสตูร 

(Core): เกณฑ์ Criteria ที่ 1-4 
กลุ่มสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

(Support): เกณฑ์ Criteria ที่ 5-7 
กลุ่มผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

(Outcomes): เกณฑ์ Criteria ที่ 8 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 7 ระดับ (Score Rating Scale) - โดยผลการประเมินจะถูกจัดระดับคะแนน

ตามมาตรวัดคุณภาพ 7 ระดับ ตั้งแต่ระดับที่ต้องปรับปรุงจนถึงระดับความเป็นเลิศ 
ระดับ ชื่อระดับ (ภาษาอังกฤษ) ชื่อระดับ (ภาษาไทย) 

1 Absolutely Inadequate ไม่เพียงพออย่างยิ่ง 
2 Inadequate & Necessary Improvement ไม่เพียงพอและจำเป็นต้องปรับปรงุ 
3 Inadequate but Minor Improvement Needed ไม่เพียงพอแต่ปรับปรุงเล็กน้อยได ้
4 Adequate as Expected เพียงพอตามที่คาดหวัง 
5 Better than Adequate ดีกว่าท่ีคาดหวัง 
6 Example of Best Practices แนวทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุด 
7 Excellent - World-Class Example ยอดเยี่ยม (เป็นแบบอย่างระดับโลก) 

 
3) จำนวนหลักสูตรที่ประเมินฯ : ประเมินฯ ทั้งหมด 81 หลักสูตร จาก 82 หลักสูตร (ยกเว้น

หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ประเมินโดย WFME) 
4) รูปแบบการประเมิน: รูปแบบการประเมิน: แบ่งเป็น Desktop Assessment (66 หลักสูตร), 

Online Site Visit (8 หลักสูตร) และ Site Visit ณ ที่ตั้ง (7 หลักสูตร) 
5) สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 

โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
5.1 สรุปผลประเมินฯ ระดับหลักสูตร 

- ภาพรวมมหาวิทยาลัย “คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง”: ค่าเฉลี่ยผลการประเมินโดยรวม
ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มดีขึ้นตลอด 3 ปี จาก 2.25 ในปี 2565 เป็น 2.54 ในปี 2566 และล่าสุดอยู่ที่ 2.78 
ในปี 2567 สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามและความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบคุณภาพของทุกหลักสูตร 

- ผลประเมินฯ Rating ระดับ 4 (ตามความคาดหวัง): มี 3 หลักสูตร (3.7%) โดยทั้งหมด
มาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่สามารถทำผลงานได้ในระดับ 4 เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (2 หลักสูตรในปี 2566) ได้แก่: 
วศ.บ. วิศวกรรมโยธา, วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม และ ปร.ด. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม โดยหลักสูตรที่มีความโดดเด่น: 
หลักสูตร วศ.บ. วิศวกรรมโยธา และ วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มีความต่อเนื่องในการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถรักษา
และยกระดับมาตรฐานจนได้รับคะแนนในระดับ 4 ต่อเนื่องในปี 2566 และ 2567 

- ผลประเมินฯ Rating ระดับ 3 (ปรับปรุงเล็กน้อย): จำนวน 57 หลักสูตร (70.4%) ซึ่ง
เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดและมีจำนวนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา (40 หลักสูตรในปี 2566) นับเป็นสัญญาณที่ดี โดยเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยคือการผลักดันให้ทุกหลักสูตรก้าวไปสู่ระดับ 4 (ตามความคาดหวัง) 



- 38 - 

- ผลประเมินฯ Rating ระดับ 2 (ต้องปรับปรุงเร่งด่วน): จำนวน 21 หลักสูตร (25.9%) 
ลดลงจาก ปีที่ผ่านมา (35 หลักสูตรในปี 2566) สะท้อนว่า หลักสูตรมีการรายงานผลการดำเนินงานเชิงระบบดีขึ้น 
ทั้งนี้ มีข้อสังเกต พบว่า มี 15 หลักสูตรที่มีผลประเมินฯ “คงที่” อยู่ในระดับ 2 (ตลอด 3 ปีการศึกษา) ซึ่งอาจมีปัจจัย
ที่เก่ียวข้องส่งผลต่อการประเมินฯ ดังนี้ 

1) หลักสูตรไม่ได้ออกแบบหลักสูตรตามกระบวน outcome based ทำให้บางประเด็นตาม
เกณฑ์ไม่สามารถขยับผลประเมินได้ จนกว่าจะมีการปรับปรุงหลักสูตร 

2) หลักสูตรอาจมีความรู ้ความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพไม่เพียงพอ อาจเนื ่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หรือศึกษาและทำความเข้าใจเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องยังไม่เพียงพอ ทำให้การ
รายงานผลการดำเนินงานไม่ตรง/ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์กำหนด 

3) มุมมองและมาตรฐานการตรวจประเมินฯ ของคณะกรรมการตรวจประเมินฯ ไม่เท่ากัน
ขึ้นกับประสบการณ์การตรวจประเมินฯ ของแต่ละท่าน เนื่องจากกรรมการประเมินเกณฑ์ AUN-QA ที่ผ่านการรับรอง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (AUN Network / ทปอ.) มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอในการตรวจประเมินหลักสูตรในช่วงเวลา
เดียวกันของหลายๆ สถาบันการศึกษา  

5.2 ประเด็นที่ต้องเร่งพัฒนา 
กองแผนงาน ได้ทำการวิเคราะห์ผลประเมินคุณภาพภายในตลอดช่วง 3 ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

(2565-2567) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ/กำหนดเชิงนโยบาย และการ
ออกแบบโครงการพัฒนาการศึกษาให้ตรงจุดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Data Driven) ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ทางสถิติท่ีมีประเมินความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จากผลการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูล 64 % ซึ่งเพียงพอ
สำหรับการวิเคราะห์ พบว่า 

5.2.1 หลักสูตรที่คะแนนคงท่ี (ระดับ 2 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน):  
จากผลการประเมินฯ มี 15 หลักสูตร ที่ผลประเมินอยู่ในระดับ 2 ต่อเนื่องตลอด 3 ปี

การศึกษา (2565-2567) ซึ่งจำเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือเชิงนโยบายและการปรับปรุงระบบงานอย่างจริงจัง 
มหาวิทยาลัย/คณะ อาจพิจารณามาตรการช่วยเหลือเชิงรุกเฉพาะกลุ่ม จากข้อสังเกตข้อมูลผลประเมินฯ พบว่า 
หลักสูตรกลุ่มระดับ 2 มักมีปัญหาสำคัญใน 2 ด้าน ดังนี้ 

มาตรการสนับสนนุ ปัญหาอุปสรรค แนวทาง หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

1. การเขียนรายงานและ
ปรับปรุงระบบงาน (Criteria 
1, 4 และ 8) 

- ความเข้าใจในเกณฑ์ 
- รายงานผลการดำเนินไม่

ตรงตามเกณฑ์ 
- รายงานผลการดำเนินงาน

ไม่ครบถ้วนทุกประเด็นตาม
เกณฑ ์

- ไม่รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

- จัดให้มี คลินิกให้คำปรึกษาเชิงลึก : (สำหรับหลักสูตรที่
อยู่ระหว่างกระบวนการปรับปรุง/เปิดหลักสูตรใหม่) - 
เกี่ยวกบัการเขยีน Expected Learning Outcomes 
(PLOs) ตามหลัก Taxonomy และระดบัการเรียนรู ้ตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
- การ Coaching เฉพาะทางดา้น OBE : (สำหรับ
หลักสูตรปกติ ) - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
Constructive Alignment เพื่อให้หลักสูตรสามารถ
เช่ือมโยงโครงสร้างหลักสูตร (Criteria 2) และการวัดผล 
(Criteria 4) เข้ากบั PLOs ได้จริง 
- การจัด KM การพิจารณาเอกสารหลกัฐานการประเมินที่
ดี  
- การจัดอบรมแนวทางการเขยีนรายงาน SAR 
 

กองบริการการศึกษา  
(งานมาตรฐานฯ 
หลักสูตร) 
 
 
 
 
 
 
กองแผนงาน 

2. มาตรการเชิงนโยบายและ
การโค้ชชิ่ง (Coaching & 
Mentoring) 

ระบบพี่เลีย้ง: จัดให้มกีิจกรรมการขอความรู้และ
คำแนะนำโดยตรงจากผู้ตรวจประเมินทีม่ีประสบการณ์ 
เพื่อชี้แนะแนวทางการเขยีนรายงาน SAR ให้ตรงประเด็น
และมีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน 
 

กองแผนงาน  
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5.2.2 ปัจจัยการขับเคลื่อนสำคัญ (Key Drivers) และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาระดับ
มหาวิทยาลัย :  

จากการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้แนวทางการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ผลประเมินฯ ทุกหลักสูตรช่วง 3 ปีการศึกษาที่ผ่านมา (2565-2567) พบว่า ปัจจัยที่มีผล
ต่อผลประเมินฯ และคุณภาพการพัฒนาหลักสูตรสูงที่สุด (Super Drivers) คือ: 

o Criteria 4: (4.6) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียน และมาตรฐานการประเมิน  
o Criteria 8: (8.1) อัตราการคงอยู่/สำเร็จการศึกษา และการกำกับติดตามผลลัพธ์ PLOs  
o Criteria 1: (1.2) กระบวนการสะท้อนกลับ (backward design) PLOs และ CLOs  
อ้างถึง: พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2568 (ณ วันที ่ 16 

กรกฎาคม 2568) หมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน มาตรการ 54 “ให้มหาวิทยาลัยนำผลการประเมิน
คุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภายนอกไปจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อเสนอให้
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและให้ส่วนงานของมหาวิทยาลัยปฏิบัติตามแผนดังกล่าว” 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม พรบ. ข้างต้น กองแผนงาน จึงขอเสนอข้อมูล
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ประเด็นข้อมูลจากการวิเคราะห์ทางสถิติฯ ปัจจัยที่มีผลต่อผลประเมินฯ 
และคุณภาพการพัฒนาหลักสูตรสูงที่สุด เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้บริหารและส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบาย/
แผนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

5.2.2-1 ประเด็นเชิงพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร ์ ปัจจัย/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง แนวทางการจดัทำนโยบาย/แผนพัฒนา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลักดันสู่
ความสำเร็จ  

(Super Drivers) - ข้อย่อย 4.6, 8.1, 
1.2 
4.6 (การให้ feedback ในการประเมิน
ผู้เรียน) 
8.1 (การคงอยู่ การตกออก อัตราการ
สำเร็จการศึกษา) 
1.2 (กระบวนการสะทอ้นกลับ (BCD) 
ทั้ง PLOs และ CLOs) 
 

พิจารณายกระดับให้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลยั เช่น  
(r-4.6) - อาจจัดให้มี "ระเบยีบวิธ/ีแนวปฏบิัติ
มาตรฐานในการให้ข้อเสนอแนะ" หรือ "ขั้นตอน
มาตรฐานการให้ข้อมูลย้อนกลับ" โดยกำหนดช่วงเวลา
และช่องทางการให้ขอ้มูลป้อนกลับที่ชัดเจน (เช่น ภายใน 
2 สัปดาห์หลังสอบกลางภาค/ทุกภาคการศึกษา) และใช้
ระบบ Digital Platform เพือ่ติดตามวา่ผู้เรียนได้รับและ
นำ Feedback ไปปรับปรุงจริง เป็นต้น 

กองบริการการศึกษา  
(งานมาตรฐานฯ 
หลักสูตร) 

  (r-8.1) - อาจพิจารณาพัฒนาระบบ "แจ้งเตือน
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง" เพื่อคัดกรองนิสิตกลุ่มเสี่ยงที่จะออก
กลางคัน รายบุคคลแบบ Real-time  

กองบริการการศึกษา  
(งานทะเบียน) 

  (r-1.2) - จัดให้มี คลินิกให้คำปรึกษาเชิงลึก เกีย่วกับ
การเขียน Expected Learning Outcomes (ELOs) 
ตามหลัก Taxonomy และระดับการเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานหลักสูตร และ การ Coaching เฉพาะ
ทางดา้น OBE: จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่อง 
Constructive Alignment เพื่อให้หลักสูตรสามารถ
เช่ือมโยงโครงสร้างหลักสูตร (Criteria 2) และการวัดผล
ประเมินผู้เรียน (Criteria 4) เข้ากับ PLOs ได้จริง รวมถึง 
การวัดผลการบรรลุ ELOs ของหลักสูตร 

กองบริการการศึกษา  
(งานมาตรฐานฯ 
หลักสูตร) 

ลงทุนเชิงกลยทุธ ์ เกณฑ์ท่ี 5 (มุ่งเน้นเฉพาะข้อย่อย 5.7) – 
ระบบในการกำหนดแผนการอบรมและ
พัฒนาอาจารย์ตามความจำเป็น
รายบุคคล 
 

- พิจารณาลงทุน พัฒนาบุคลากร (IDP) แบบเจาะจง 
เพื่อให้ตรงความต้องการของอาจารย์มากกวา่ เช่น ให้
หลักสูตรวิเคราะห์ Skill Gap ของอาจารย์รายบุคคล แลว้
จัดสรรงบพัฒนาให้ตามความจำเป็นที่เกีย่วข้องกบัการ
สอนในหลักสูตรนั้น ๆ  
- สร้างระบบแรงจูงใจสำหรับอาจารย์ทีส่ามารถพัฒนาสื่อ
การสอนหรือวิธกีารสอนใหม่ๆ ที่ส่งผลต่อการบรรลุ PLO 
ของนักศึกษา 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ยุทธศาสตร ์ ปัจจัย/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง แนวทางการจดัทำนโยบาย/แผนพัฒนา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ปรับปรุง
กระบวนการ 

เกณฑ์ท่ี 6 (สิ่งสนับสนุนด้านการเรียนรู้
ของนักศึกษา) และ 7 (สิ่งสนับสนุนด้าน
แวดล้อมและความเป็นอยู่)  
 

ทบทวนและออกแบบกระบวนการ/กิจกรรม เช่น  
-หน่วยสนับสนุน (สำนกัเทคโนโลยีดิจิทลัฯ, กองกิจการ
นิสิต, กองบริการการศึกษา) ร่วมบูรณาการ “ให้เกิดการ
ทำงานเชิงรุก” โดยใช้ขอ้มูลความพึงพอใจของนักศึกษา
มาออกแบบ Service Design ใหม่ ที่ช่วยลดปัญหาใน
การเรียนรู้ของนักศึกษา 
- ปรับปรุงห้องเรียนและพื้นที่ส่วนกลางให้เป็น Active 
Learning Space ที่รองรับการทำงานร่วมกันและการ
สืบค้นข้อมูลยุคใหม่ เป็นต้น 

สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลฯ
, กองกิจการนิสิต, กอง
บริการการศึกษา, กอง
แผนงาน 

ลดภาระ/ทบทวน
งาน/จัดสรรใหม่  

ข้อย่อย 1.1, 1.3, 2.5, 2.7, 8.2, 8.3 
1.1, การใช้ level learning 
Taxonomy ในแต่ละระดับการศึกษา 
และระดับการเรียนรู้ โดยสัมพันธ์กับ 
Vision / mission ของ UBU 
1.3, การกำหนด LOs ทกัษะการเรียนรู ้
ทั้ง generic outcomes และ subject 
specific outcomes ของรายวิชาหลกั 
และสอดคล้องของวิชาเลือกที่ชว่ย
ส่งเสริมทักษะ ให้ครอบคลุมทุกด้านที่
หลักสูตรกำหนด 
2.5, โครงสร้างหลักสูตร มีการวางลำดบั
วิชาอย่างเป็นระบบจากพื้นฐานไปสู่
ระดับสูง และมีความเชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นรูปธรรม ทุกรายวิชาในหลกัสูตร  
2.7, การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมงาน
ของหลักสูตร 
8.2, ข้อมูลการได้งานทำของบัณฑิต ต้อง
มีการกำกับติดตาม และเทียบเคียง 
8.3 ข้อมูลผลงานวิชาการของอาจารย์ 
และนักศึกษาในหลักสูตร ต้องมีการกำกบั
ติดตาม และเทียบเคียง 
 

พิจารณา ลดขั้นตอนหรือทรัพยากร/วธิีการ โดย
พิจารณากระบวนงานที่สร้าง Impact ในการสนับสนุน
หลักสูตร เช่น 
- ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำ Mapping รายวิชา 
ตามกระบวนการ Constructive Alignment ในการ
จัดทำหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร เป็นตน้  
- การปรับปรุงหลักสูตร (2.7) อาจพจิารณา ออก
นโยบายใหต้้องมีการเชญิตัวแทนภาคอุตสาหกรรม/
การตลาดงาน เป็น "ร่วมออกแบบหลกัสูตร" ตั้งแต่ต้น 
เพื่อให้มั่นใจว่า วิชาที่สอนตอบโจทย์ตลาดงานจริง ๆ และ
ตัดวิชาที่ซ้ำซ้อนหรือล้าสมยัออก หรือบางหลักสูตรอาจ
ต้องพิจารณาการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง/ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี เช่น หลักสูตร
ทางด้าน IT เป็นต้น  
 
- ระบบฐานข้อมูลกลาง (Centralized UBU 
Database): พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางที่สำคัญและ
จำเป็นเพื่อการบริหารและตัดสินใจของมหาวิทยาลัย ซ่ึง
ระบบดังกล่าว ควรเชื่อมโยงและจำแนกได้ทั้งระดบั
หลักสูตร คณะ และมหาวทิยาลยั เพือ่ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งใช้ข้อมูล (Data) เป็นศูนย์กลางในการวางแผน 
ตัดสินใจ หรือจัดการกับกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กร 
อย่างมีเป้าหมายเพือ่เพิ่มความแม่นยำในการวางแผน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และลดความเส่ียงในการ
ตัดสินใจ  

กองบริการการศึกษา  
(งานมาตรฐานฯ 
หลักสูตร) 
 
 
 
กองบริการการศึกษา  
(งานมาตรฐานฯ 
หลักสูตร) 
 
 
 
 
 
 
สำนักเทคโนโลยีดิจิทัล
และทรัพยากรการ
เรียนรู ้
 

 
5.2.2-2 ประเด็นเชิงพัฒนาหน่วยสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้การดำเนินงานของหลักสูตรบรรลุเกณฑ์ AUN-QA หรือเกณฑ์คุณภาพต่าง ๆ 

ปัจจัยที่จำเป็นและสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตร คือ ระบบสนับสนุนจากส่วนกลางและคณะ 
ตามประเด็นเชิงพัฒนาตามแนวทางข้อ 5.2.1-5.2.2 ทั้งนี้ หน่วยงานส่วนกลางระดับมหาวิทยาลัย อาจพิจารณา
บทบาทในการสนับสนุนและแก้ไขปัญหาเชิงระบบ อาทิเช่น: 

หน่วยงานกลาง ประเด็นการปรับปรุง/ พัฒนา/ สนับสนุน 
กองบริการการศึกษา 
- งานพัฒนามาตรฐานหลักสตูร : 
หน่วยงานนี้เป็นกลไกหลักในการ
แก้ปัญหา Criteria 1 (ELOs), Criteria 2 
(Structure) และ Criteria 4 
(Assessment) 
 

o การอบรม OBE และ Taxonomy: จดัอบรมให้ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับการเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
อนุกรมวิธาน (เช่น Bloom’s Taxonomy) เพื่อยกระดับการเรียนรู้สู่ขั้นการวิเคราะห์และการ
สร้างสรรค์ 

o กำกับมาตรฐานหลักสตูร: กำกับดแูลให้ มคอ. 2 และรายวิชาตา่ง ๆ ให้มีความสอดคล้องเชิง
โครงสร้าง (Constructive Alignment) อยา่งแท้จริง 

o ระบบติดตามตรวจสอบคุณสมบตัิและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสตูร: เพื่อ
ใช้ในการกำกบัติดตาม และแจ้งเตือนใหค้ณะ/หลักสูตร มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรในทุก 
ๆ ปี  
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หน่วยงานกลาง ประเด็นการปรับปรุง/ พัฒนา/ สนับสนุน 
o แหล่งรวบรวมเกณฑ์การประเมินผู้เรียน (Rubrics): เพื่อสนับสนุนเครื่องมือให้หลักสูตรในการเลือก/

สร้างเกณฑ์การวัดประเมินผู้เรียนที่ชัดเจน (Rubrics)  
o ระบบอาจารย์ทีป่รึกษา/คู่มืออาจารย์ทีป่รึกษา: เพื่อให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายรับทราบบทบาทหนา้ที่การ

กำกับติดตาม ดูแล กำกับนักศึกษาที่รับผิดชอบทั้งระดับ ป.ตรี และ บัณฑิตศึกษา และตลอดจน
แผนพัฒนาทักษะการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาที่จำเป็น เช่น ป.ตรี (เน้นการดูแลผลการเรียน การใช้ชีวิต) 
/ บัณฑิตศึกษา (เน้นการดูแลการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์) เป็นต้น 

o ระบบข้อมูลป้อนกลับ (Feedback Loop): ควรมีนโยบายระดบัมหาวิทยาลัยในการกำกับให้ผู้สอน
ให้ Feedback แก่นักศึกษาอยา่งรวดเร็ว (Timely Feedback) ซ่ึงเป็นเกณฑ์ที่ตกหล่นในเกือบทุก
หลักสูตรที่ได้คะแนนน้อย 

o ระบบการอุทธรณ์ผลการเรยีน: ควรมีนโยบายระดับมหาวิทยาลยั เป็น third party แหล่งรับเรื่อง
ร้องเรียนโดยหน่วยงานกลาง เพือ่แจ้ง/นำเสนอผลการอุทธรณ์ “ผลการเรียน” ต่อนักศึกษา ทั้งนี้ มคอ.
2 หมวด 5 เกณฑ์ประเมินผลนักศึกษา จะมีเร่ืองการอุทธรณ์ผลการเรียน หลายหลักสูตร ไม่ชัดเจนใน
วิธีดำเนินการ จึงทำให ้ค.กก. ประเมินฯ ไม่ได้คะแนนในประเด็นนี้ 

กองบริการการศึกษา  
-งานบริหารบณัฑิตศึกษา)  
และ สำนักงานพัฒนานักศึกษา 
สนับสนุน Criteria 6 (Student 
Support Services) เพื่อส่งเสริมทักษะ
ทั่วไป 

กิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนนักศึกษา ทั้งระดับ ป.ตรี และ บณัฑิตศึกษา 
o การส่งเสริมทักษะทั่วไป (Generic Skills): จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ทั้ง ป.ตรี และ 

บัณฑิตศึกษา) ที่ชว่ยพัฒนาทักษะดา้นการสื่อสาร ไอท ีการทำงานเป็นทีม และหรือทักษะที่พึงมีตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงหลักสูตรมักระบุใน PLOs แต่ไม่สามารถจัดสอน
ได้ครบถ้วนในวิชาเรียน เพิ่มช่องทางใหน้ักศึกษาสามารถเลือกเก็บกิจกรรมเสริมหลักสูตรจาก
หน่วยงานกลาง  

o ระบบดูแลและตดิตามนักศึกษา: สนับสนุนระบบการให้คำปรกึษาและติดตามนักศึกษาที่เรียนล่าชา้
หรือมีปัญหาที่มีผลต่อการเรียน/การใช้ชีวิตระหวา่งศึกษา (ทั้ง ป.ตรี และ บัณฑิตศึกษา) 

o ระบบติดตามศิษย์เกา่: เพื่อลดภาระงานของหลักสูตรและเพิ่มความนา่เช่ือถือของข้อมูล 
กองบริการการศึกษา 
- งานทะเบียน  
ต้องสนับสนุน Criteria 8 (Output and 
Outcomes) – 8.1 เพื่อแก้ปัญหาการ
ขาดข้อมูลเชิงประจักษ ์

o ระบบ monitoring workload นักศึกษา: หลักสูตรสามารถติดตาม การลงทะเบียน และผลการ
เรียนของนักศึกษารายบุคคล และหลักสตูร  

o ระบบ "แจ้งเตือนนักศึกษากลุ่มเสี่ยง" เพื่อคัดกรองนักศึกษากลุ่มเสี่ยงที่จะออกกลางคัน  
o ระบบรายงานข้อมูลนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา (ทั้งปัจจบุันและย้อนหลัง) : ที่หลักสูตรสามารถ

เรียกใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และเทียบเคียงได้ real time 
o ระบบรายงานผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (ทั้งปัจจบุันและย้อนหลัง) : ที่หลักสูตร

สามารถเรียกใช้ข้อมูลในการวิเคราะหแ์ละเทียบเคียงได้ real time 
สำนักงานบริหารงานวิจัย 
ต้องสนับสนุน Criteria 8 (Output and 
Outcomes) – 8.3 เพื่อแก้ปัญหาการ
ขาดข้อมูลเชิงประจักษ ์

o ระบบผลงานวิจยัของอาจารย์รายบุคคล (ทั้งปัจจุบันและย้อนหลัง): ที่หลักสตูรสามารถเรียกใช้
ข้อมูลในการวิเคราะหแ์ละเทียบเคียงได้ real time 

o มาตรการการเชื่อมโยงข้อมูลฐานข้อมลูงานวิจัย กบัฐานข้อมูลของคณะ: เนื่องจากปัจจุบัน ข้อมูล
ผลงานวิจัยของคณะกับมหาวิทยาลัย ยงัมีช่องว่างในการ up to date จึงควรมีมาตรการข้อบังคับ/
แนวทางปฏบิัติการดำเนินงาน “ให้เป็นปัจจุบันตรงกัน” และติดตามผลการดำเนินอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานที่เกี่ยวข้อง  

กองแผนงาน 
ต้องสนับสนุน Criteria 8 (Output and 
Outcomes) – 8.2 เพื่อแก้ปัญหาการ
ขาดข้อมูลเชิงประจักษ ์

o ระบบฐานข้อมูลการตดิตามบัณฑิต: พฒันาระบบติดตามข้อมูลอัตราการได้งานทำ และความพึงพอใจ
ของนายจา้ง/ผู้ใช้บัณฑิต (ทั้งปัจจุบันและย้อนหลัง) เพือ่ให้หลักสูตรสามารถเรียกใช้ข้อมูลในการ
วิเคราะห์และเทียบเคียงได้ real time 

o พัฒนาระบบผู้ตรวจประเมินฯ ระดับหลักสูตร 
กองการเจ้าหน้าที ่
ต้องสนับสนุน Criteria 5 (Academic 
Staff) เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากร 

o ระบบกำหนดแผนการอบรมและพัฒนาอาจารย์: ตามความจำเป็นรายบุคคล เพื่อมั่นใจวา่อาจารย์มี
สมรรถนะตามที่มหาวิทยาลยักำหนด เน้นการพัฒนาบุคลากร (IDP) แบบเจาะจง เพื่อให้ตรงความ
ต้องการของอาจารย์มากกว่า เช่น ให้หลักสูตรวิเคราะห์ Skill Gap ของอาจารย์รายบุคคล แลว้จัดสรร
งบพัฒนาให้ตามความจำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการสอนในหลกัสูตรนั้น ๆ  

o ระบบบริหารจดัการภาระงานบุคลากร (Workload Monitoring): โดยเฉพาะบุคลากรสายวิชาการ 
เพื่อเป็นเครื่องมือให้มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตรในการกำกับติดตาม และบริหารการกระจายภาระ
งานด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการให้สมดุลเพื่อรักษาคุณภาพ 

o ระบบการประเมินสมรรถนะบุคลากร: ตามสมรรถนะที่มหาวิทยาลยักำหนดอยา่งเป็นระบบ 
o มาตรการการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของคณะและมหาวิทยาลัย: ควรมีมาตรการข้อบังคับ/แนวทาง

ปฏิบัติการดำเนินงาน “ให้เป็นปัจจุบันตรงกัน” และติดตามผลการดำเนินอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อ
ประโยชน์ในการบริหารงานที่เกีย่วขอ้ง 
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หน่วยงานกลาง ประเด็นการปรับปรุง/ พัฒนา/ สนับสนุน 
สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรัพยากร
การเรียนรู ้
สนับสนุน Criteria 7 (Facilities and 
Infrastructure) 

o Digital Library และ IT Infrastructure: พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์และโครงข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมและทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อรองรับการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

o ช่วยสนับสนุนการจดัทำระบบสารสนเทศของหน่วยงานที่เกีย่วข้อง ในการพฒันาและเชื่อมโยง
ระบบเครือข่ายต่าง ๆ ข้างต้น ให้สามารถใช้งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

o ระบบฐานข้อมูลกลาง (Centralized UBU Database): พัฒนาระบบฐานขอ้มูลกลางที่สำคัญและ
จำเป็นเพื่อการบริหารและตัดสินใจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงระบบดังกล่าวควรเชื่อมโยงและจำแนกได้ทั้ง
ระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลยั  

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 62 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องจัด

ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
2. ประกาศ ค.กก.มาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 
3. คู่มือเกณฑ์การประกันคุณภาพ AUN-QA Version 4.0 

ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 16 มกราคม 2569 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะใน

ประเด็นดังนี้ 
1) รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA ปีการศึกษา 2567 
2) ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA ทั้งในระดับแนว

ทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และการปรับปรุงระดับกระบวนงานสนับสนุนหลักสูตรของ
หน่วยงานส่วนกลางที่เกี่ยวข้อง  

3) เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาต่อไป 
 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบกองแผนงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
4.15 ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื่อตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เพิ่มเติม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 กรณีโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
กองแผนงานขอถอนเรื่อง เพื่อนำไปปรับปรุงข้อมูลให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และจะนำเสนอที่

ประชุมคราวถัดไป 
 
4.16 ขออนุมัติใช้เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม เพื่อตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เพิ่มเติม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
กองแผนงานขอถอนเรื่อง เพื่อนำไปปรับปรุงข้อมูลให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และจะนำเสนอที่

ประชุมคราวถัดไป 
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4.17 การจัดทำบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและความร่วมมือ ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ Center for Southeast Asian Studies - (CSEAS) และ Graduate School of Asian 
and African Area Studies - (ASAFAS), Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ  เสนอที่ประชุม ด้วย ที ่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตร์ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 23/2568 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติ
เห็นชอบให้ดำเนินการจัดทำบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการแลกเปลี ่ยนทางวิชาการและความร่วมมื อ ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ Center for Southeast Asian Studies - (CSEAS), และ Graduate School of 
Asian and African Area Studies - (ASAFAS), Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น 

บันทึกความเข้าใจดังกล่าว มีวัตถุประสงค์สำคัญส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและความร่วมมือ
ระหว่างกัน ผ่านโครงการวิจัยร่วม การประชุม การตีพิมพ์ การแบ่งปันทรัพยากรห้องสมุดและการวิจัย การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ทั้งนี้ อธิการบดีได้
พิจารณาในเบื้องต้นแล้ว เห็นควรให้ดำเนินการตามขั้นตอนการขอจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกในต่างประเทศต่อไป 

อนึ่ง Center for Southeast Asian Studies (CSEAS), Kyoto University CSEAS เป็นศูนย์ว ิจัย
และการศึกษาเชิงสหวิทยาการของ Kyoto University ที่มุ่งเน้นการศึกษาประเด็นสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ
การพัฒนาเกี่ยวกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยสนับสนุนงานวิจัยภาคสนาม การแลกเปลี่ยนนักวิจัย และการ
จัดสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ ในขณะที่ Graduate School of Asian and African Area Studies (ASAFAS), 
Kyoto University เป็นบัณฑิตวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญการศึกษาภูมิภาคเอเชียและแอฟริกา โดยมีหลักสูตรการวิจัยภาค
พื้นที่ (Area studies) ที่เน้นการวิจัยเชิงลึกและการฝึกภาคสนาม ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
อาจารย์จากภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ซึ่งทั้งสองสถาบันดังกล่าวนี้ มีจุดเด่นในความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยภาคสนาม
และสหวิทยาการเกี่ยวกับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เครือข่ายนักวิชาการนานาชาติและการเข้าถึงทรัพยากรวิจัยของ 
Kyoto University และประสบการณ์ในการจัดหลักสูตรปริญญาและโปรแกรมฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะวิจัย
และการวิเคราะห์เชิงพ้ืนที่ รวมถึงความสามารถในการจัดงานสัมมนาและเชิญวิทยากรจากหลากหลายสาขาวิชา 

ที่ผ่านมา คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ 
CSEAS, Kyoto University อย่างต่อเนื่อง โดยส่งนักศึกษาไปศึกษาดูงานและทำวิจัยภาคสนามที่ CSEAS เกือบทุกปี 
ปีละ 1-2 คน นอกจากนี้ ทั้งสองสถาบันได้มีการแลกเปลี่ยนวิทยากรเข้าร่วมบรรยายและเสวนาทางวิชาการระหว่าง
กันเป็นระยะเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการและขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างอาจารย์ นักวิจัย และ
นักศึกษา โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนจัดส่งนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์เดินทางไปแลกเปลี่ยนในเดือน
เมษายน 2569 และผู้บริหารและบุคลากรสาขาปกครองจักเดินทางไปแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการเพิ่มเติม ใน
เดือนพฤษภาคม 2569 

สำนักงานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ สำนักงานอธิการบดี ได้ตรวจสอบร่างบันทึกความ
เข้าใจฯ ซึ่งคณะดำเนินการเจรจายกร่างกับอีกฝ่ายเพื่อปรับปรุงร่างบันทึกความเข้าใจดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบ
ตัวอย่างที่ผ่านการพิจารณาจากสำนักงานอัยการสูงสุดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น เพ่ือให้ความร่วมมือเป็นรูปธรรมและ
ก่อเกิดประโยชน์ในด้านวิชาการ ในการนี้ จึงขอเสนอต่อที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำบันทึกความ
เข้าใจ ว่าด้วยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและความร่วมมือ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ Center for 
Southeast Asian Studies - (CSEAS) และ Graduate School of Asian and African Area Studies - (ASAFAS), 
Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดพอสังเขปตามแบบเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาจัดทำ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในและต่างประเทศ ดังนี้ 
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1. ลักษณะ บันทึกความเข้าใจว่าด้วยการแลกเปลี ่ยนทางวิชาการและความร่วมมือ ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ Center for Southeast Asian Studies - (CSEAS) และ Graduate School of Asian 
and African Area Studies - (ASAFAS), Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น 

2. วัตถุประสงค์ เพื ่อส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนทางวิชาการและความร่วมมือระหว่างกัน ผ่าน
โครงการวิจัยร่วม การประชุม การตีพิมพ์ การแบ่งปันทรัพยากรห้องสมุดและการวิจัย การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

3. ข้อตกลงสำคัญหรือรายละเอียดที่รับทราบร่วมกันระหว่างสองฝ่าย 
3.1 ร่วมกันดำเนินกิจกรรมทางวิชาการตามจุดประสงค์แห่งการจัดทำบันทึกความเข้าใจฯ  
3.2 หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์ที่จะยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงข้อความใดในบันทึกข้อตกลงต้อง

แจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรและลงนามโดยผู้มีอำนาจ 
3.3 ไม่มีข้อผูกพันทางการเงินและกฎหมาย 

4. ผู้มีอำนาจลงนาม 
4.1 ผู ้แทนมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ รองศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ ์ภูริปรีชา 

ตำแหน่ง อธิการบดี  
4.2 พยานฝ่ายมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ นางสาวศิริพร จันทนสกุลวงศ์ ตำแหน่ง คณบดี

คณะรัฐศาสตร์ 
4.3 ผู้แทน Graduate School of Asian and African Area Studies, Kyoto University ได้แก่ 

Professor Gen Yamakoshi ตำแหน่ง คณบดี (คณะอยู่ระหว่างการประสานงานเพื่อขอหนังสือรับรองการมอบ
อำนาจ) 

4.4 ผ ู ้ แทน Center for Southeast Asian Studies, Kyoto University ได ้ แก ่  Professor 
Fumiharu Mieno ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

4.5 พยานฝ่าย Kyoto University อยู่ระหว่างการพิจารณา 
5. ระยะเวลาของบันทึกข้อตกลง  

5.1 ระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ทุกฝ่ายลงนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2568 มีมติอนุมัติแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอกระหว่างประเทศ โดยให้มหาวิทยาลัยพิจารณาการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
ประเทศได้โดยไม่ต้องขอรับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เว้นแต่บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการบาง
กรณีต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบก่อนลงนาม ซึ่งได้แก่ (1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการท่ีมีเนื้อหา
สาระสำคัญแตกต่างจากแบบตัวอย่างของสำนักงานอัยการสูงสุด (2) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการที่มี
เนื้อหาสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และ (3) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการที่มีเนื้อหาสาระสำคัญเกี่ยวกับการจัดตั้งหรือร่วมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งนิติบุคคล เพื่อดำเนินกิจการที่
เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการของมหาวิทยาลัย หรือนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ หรือ
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น และการจัดทำบันทึกข้อตกลงที่มีลักษณะแสวงหากำไรหรือเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่มีกฎหมาย
ควบคุมไว้โดยเฉพาะ สำนักงานวิเทศสัมพันธ์จะต้องเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สำนักงานกฎหมายและนิติการ และให้ที่
ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นก่อนที่จะดำเนินการลงนามต่อไป 
ผลการพิจารณาการหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตร์ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 23/2568 วันที่ 20 
พฤศจิกายน 2568 มีมติเห็นชอบในเบื้องต้น 
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2. อธิการบดีพิจารณาเห็นชอบให้ดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำบันทึกความ
เข้าใจว่าด้วยการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและความร่วมมือ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ Center for Southeast 
Asian Studies - (CSEAS) และ Graduate School of Asian and African Area Studies - (ASAFAS), Kyoto University 
ประเทศญี่ปุ่น 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบสำนักงานวิเทศสัมพันธ์ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
4.18 การจัดทำบันทึกความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ National Taipei 

University ประเทศไต้หวัน 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ  เสนอที่ประชุม ด้วย ที ่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตร์ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 23/2568 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติ
เห็นชอบให้ดำเนินการจัดทำบันทึกความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ National Taipei University 
ประเทศไต้หวัน 

ขอบข่ายความร่วมมือในครั ้งนี ้ครอบคลุมถึงการแลกเปลี ่ยนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูลทางวิชาการใน
ด้านที่สนใจร่วมกัน นอกจากนี้ ทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะประสานความร่วมมือทางวิชาการผ่านการพัฒนาหลักสูตรทั้งแบบ
ที่ได้รับปริญญาและไม่ได้รับปริญญา การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือในลักษณะ
หลักสูตรควบหรือหลักสูตรสองปริญญา (Joint/Double Degree) ตลอดจนการร่วมกันจัดกิจกรรมวิจัยและการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามที่ท้ังสองฝ่ายจะเห็นสมควรเห็นชอบร่วมกันในอนาคต ทั้งนี้ 
อธิการบดีได้พิจารณาในเบื้องต้นแล้ว เห็นควรให้ดำเนินการตามขั้นตอนการขอจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานภายนอกในต่างประเทศต่อไป  

National Taipei University (NTPU) หรือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติไทเป เป็นมหาวิทยาลัยของรฐัชั้น
นำ ณ ไต้หวัน มีประวัติความเป็นมายาวนานนับแต่ปี ค.ศ. 1949 โดยได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ
อย่างเป็นทางการเมื่อปี ค.ศ. 2000 ปัจจุบันมีการดำเนินงานใน 2 วิทยาเขตหลัก ได้แก่ วิทยาเขตซานเสี ย (Sanxia 
Campus) ซึ่งเป็นศูนย์กลางการบริหารและการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดเมืองมหาวิทยาลัยที่ทันสมัย และวิทยา
เขตไทเป (Taipei Campus) ซึ่งเน้นการจัดการศึกษาสำหรับผู้บริหารและหลักสูตรต่อเนื่องใจกลางเมือง 

ในด้านวิชาการ NTPU มีความโดดเด่นอย่างยิ่งในสาขานิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ กิจการสาธารณะ 
และสังคมศาสตร์ โดยได้รับการยอมรับว่าเป็นสถาบันหลักในการผลิตบุคลากรคุณภาพสู่ภาครัฐและภาคธุรกิจของ
ไต้หวัน ปัจจุบันโครงสร้างทางวิชาการแบ่งออกเป็น 7 วิทยาลัย ครอบคลุมตั้งแต่มนุษยศาสตร์ไปจนถึงวิศวกรรมไฟฟ้า
และวิทยาการคอมพิวเตอร์ รวมถึงวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาระดับสากล 

ในส่วนของสถานะทางกฎหมาย NTPU มีฐานะเป็นนิติบุคคลภายใต้กฎหมายมหาชนของไต้หวัน โดย
การจัดตั้งและการดำเนินงานอยู่ภายใต้กฎระเบียบของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ซึ่งรับรองความเป็นอิสระทาง
วิชาการและการบริหารจัดการตนเอง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีอธิการบดี เป็นผู้มีอำนาจกระทำการแทนนิติบุคคลและเป็น
ผู้แทนทางกฎหมายในการลงนามในเอกสารสำคัญและข้อตกลงความร่วมมือต่าง ๆ อย่างเป็นทางการ 

National Taipei University เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำของไต้หวันที่มีชื่อเสียงโดดเด่นและได้รับ
การยอมรับอย่างสูงในระดับสากล โดยเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งสะท้อนผ่านผลสัมฤทธิ์ของบัณฑิต
ที่มีอัตราการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพทางกฎหมายและบัญชีในระดับสูง ตลอดจนการมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง
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ในภาคธุรกิจและภาคอาชีพต่างๆ ทั้งนี้ National Taipei University ยังได้รับการจัดอันดับใน QS World University 
Rankings และ QS Asia University Rankings อย่างต่อเนื่อง โดยมีความโดดเด่นเป็นพิเศษในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในด้านความเป็นสากล มหาวิทยาลัยมีนโยบายเชิงรุกในการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ชั้นนำกว่า 110 แห่งทั่วโลก ผ่านโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและหลักสูตรปริญญาร่วม (Dual Degree) รวมถึงการ
เปิดหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษาจากต่างประเทศ นอกจากนี้ วิทยาเขตซานเสียยังมีระบบสาธารณูปโภคท่ี
ทันสมัย โดยเฉพาะศูนย์วิทยบริการ (Library and Information Center) ซึ่งเป็นอาคารประหยัดพลังงานที่ได้รับ
รางวัลด้านสถาปัตยกรรม พร้อมด้วยหอพักนักศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวกครบวงจรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ
คุณภาพชีวิตของนักศึกษาในระดับมาตรฐานสากล 

สืบเนื่องจากการที่คณบดีคณะรัฐศาสตร์ พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร และคณาจารย์กลุ่มวิจัยศึกษา
นโยบายและนวัตกรรม (PISG) ได้เดินทางไปศึกษาดูงานและหารือความร่วมมือทางวิชาการ ณ Graduate Institute 
of Urban Planning (GIUP) และ College of Public Affairs แห่ง National Taipei University (NTPU) เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2568 โดยมุ่งเน้นการเจรจาในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การผลิตผลงานวิจัย
ร่วมกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนคณะสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลนั้น 

ภายหลังจากการเดินทางดังกล่าว คณะรัฐศาสตร์ได้ดำเนินการต่อยอดเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องของความร่วมมือ โดยจัดกิจกรรม “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบริบทไต้หวัน: สังคม 
วัฒนธรรม และโอกาสทางการศึกษา” เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และบทเรียนเชิง
เปรียบเทียบด้านนโยบายสาธารณะและการบริหารเมือง จากไต้หวันสู่คณาจารย์และนักศึกษาในระดับสถาบัน  
ซึ่งกิจกรรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความเข้าใจเชิงลึกในบริบททางสังคมและระบบการศึกษาเท่านั้น แต่ยังทำหน้าที่เป็น
เวทีสะท้อนผลลัพธ์จากการศึกษาดูงานที่เชื ่อมโยงประสบการณ์ต่างประเทศเข้ากับการพัฒนาความร่วมมือเชิง
โครงสร้างในระยะยาว 

ในภาพรวม ผลจากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวถือเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความไว้วางใจทาง
วิชาการ และเป็นขั้นตอนสำคัญในการวางกรอบความร่วมมือภายใต้บันทึกความเข้าใจ โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การแลกเปลี่ยนนักวิจัย และการจัดประชุมวิชาการระดับสากล เพื่อส่งเสริมพันธกิจ
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยต่อไป 

สำนักงานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ สำนักงานอธิการบดี ได้ตรวจสอบร่างบันทึกความ
เข้าใจฯ ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และพบว่ามีเนื้อหาเป็นไปตามแบบตัวอย่างที่ผ่านการพิจารณาจากสำนักงาน
อัยการสูงสุด ดังนั้น เพื่อให้ความร่วมมือเป็นรูปธรรมและก่อเกิดประโยชน์ในด้านวิชาการ ในการนี้ จึงขอเสนอต่อที่
ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำบันทึกความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ National 
Taipei University ประเทศไต้หวัน ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดพอสังเขปตามแบบเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาจัดทำ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในและต่างประเทศ ดังนี้ 

1. ลักษณะ บันทึกความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ National Taipei University 
ประเทศไต้หวัน 

2. วัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินกิจกรรมทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูลทางวิชาการใน
ด้านที่สนใจร่วมกัน นอกจากนี้ ทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะประสานความร่วมมือทางวิชาการผ่านการพัฒนาหลักสูตรทั้งแบบ
ที่ได้รับปริญญาและไม่ได้รับปริญญา การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือในลักษณะ
หลักสูตรควบหรือหลักสูตรสองปริญญา (Joint/Double Degree) ตลอดจนการร่วมกันจัดกิจกรรมวิจัยและการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามที่ท้ังสองฝ่ายจะเห็นสมควรเห็นชอบร่วมกันในอนาคต 
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3. ข้อตกลงสำคัญหรือรายละเอียดที่รับทราบร่วมกันระหว่างสองฝ่าย 
3.1 ร่วมกันดำเนินกิจกรรมทางวิชาการตามจุดประสงค์แห่งการจัดทำบันทึกความเข้าใจฯ  
3.2 หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์ที่จะยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงข้อความใดในบันทึกข้อตกลงต้อง

แจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรและลงนามโดยผู้มีอำนาจ 
3.3 ไม่มีข้อผูกพันทางการเงินและกฎหมาย 

4. ผู้มีอำนาจลงนาม 
4.1 ผู้แทนมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ รองศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา ตำแหน่ง 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
4.2 พยานฝ่ายมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แก่ นางสาวศิริพร จันทนสกุลวงศ์ คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
4.3 ผู้แทน National Taipei University ได้แก่ Professor Dr. Daw-Tung Lin ตำแหน่ง อธิการบดี  
4.4 พยานฝ่าย National Taipei University ได้แก่ Thijs Velema, Ph.D. ตำแหน่ง คณบดี

สำนักงานกิจการระหว่างประเทศ 
5. ระยะเวลาของบันทึกข้อตกลง  

5.1 ระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ทุกฝ่ายลงนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2568 มีมติอนุมัติแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอกระหว่างประเทศ โดยให้มหาวิทยาลัยพิจารณาการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
ประเทศได้โดยไม่ต้องขอรับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เว้นแต่บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการบาง
กรณีต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบก่อนลงนาม ซึ่งได้แก่ (1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการท่ีมีเนื้อหา
สาระสำคัญแตกต่างจากแบบตัวอย่างของสำนักงานอัยการสูงสุด (2) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการที่มี
เนื้อหาสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และ (3) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการที่มีเนื้อหาสาระสำคัญเกี่ยวกับการจัดตั้งหรือร่วมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งนิติบุคคล เพื่อดำเนินกิจการที่
เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการของมหาวิทยาลัย หรือนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ หรือ
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น และการจัดทำบันทึกข้อตกลงที่มีลักษณะแสวงหากำไรหรือเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่มีกฎหมาย
ควบคุมไว้โดยเฉพาะ สำนักงานวิเทศสัมพันธ์จะต้องเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สำนักงานกฎหมายและนิติการ และให้ที่
ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นก่อนที่จะดำเนินการลงนามต่อไป 
ผลการพิจารณาการหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตร์ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 23/2568 วันที่ 20 
พฤศจิกายน 2568 มีมติเห็นชอบในเบื้องต้น 

2. อธิการบดีพิจารณาเห็นชอบให้ดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำบันทึกความ
เข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ National Taipei University ประเทศไต้หวัน 

 
มติที่ประชุม: เห็นชอบ มอบสำนักงานวิเทศสัมพันธ์ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  
5.1 รายงานการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศ ที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากอธิการบดี 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร แจ้งที่ประชุม ด้วย มีภารกิจในการประสานงานและอำนวยความสะดวก

ในการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศ  เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามมติ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน 
และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งมีมติ
กำหนดแนวปฏิบัติว่า ให้กองกลาง สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจพิจารณาร่าง
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ และเสนอร่างบันทึกฯ ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ เว้นแต่ในกรณีที่เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นเร่งด่วนอย่างยิ่ง กองกลางอาจเสนอต่อ
อธิการบดีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและลงนาม หรือมอบอำนาจให้ลงนามในบันทึกฯ ไปก่อนได้ และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยรับทราบในภายหลัง 

เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแนวปฏิบัติข้างต้น กองกลาง สำนักงานอธิการบดี จึงได้ดำเนินการ
จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกในประเทศ จำนวน 2 เรื่อง และ ข้อตกลงภายใต้
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ จำนวน 1 เรื่อง ซึ่งเป็นความร่วมมือในลักษณะส่งเสริมพันธกิจด้านการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย และการผลิตกำลังคนที่ตอบสนองต่อนโยบายระดับประเทศ ทั้ง
สองฉบับได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี และได้มีการลงนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

1. บันทึกความเข้าใจโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษา
เป็นพี่เลี้ยง ประจำปีงบประมาณ 2569 

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เพ่ือสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาทำหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” โดยทำงานร่วมกับโรงเรียน ชุมชน 

และหน่วยงานในพื้นที่ในการนําองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีไปช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนในท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นได้ตรงตามบริบทของชุมชน 

2. เพื ่อเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศ อันเป็นการสร้างรากฐานสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับ เครือข่ายเชิง
ประเด็น (C) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ภายในวงเงินทั้งสิ้น 4,005,000 บาท โดยขอให้หน่วยงานดำเนินการ
ลงนามและจัดส่งให้ สป.อว. ภายในวันที่ 31 มกราคม 2569 

2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทางด้านสถาปัตยกรรมศิลปกรรมและ
การออกแบบ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ด้วย คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ขออนุมัติจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทางด้านสถาปัตยกรรมศิลปกรรมและการออกแบบ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ โดยบันทึกข้อตกลงดังกล่าวเป็นการลงนามในรูปแบบพหุภาคี ของสถาบันเครือข่ายด้านสถาปัตยกรรม ศิลปกรรม
และการออกแบบ ซึ่งมีกำหนดลงนามในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569 

โดยมีสาระสำคัญของเนื้อหา ดังนี้ 
1. บันทึกข้อตกลงดังกล่าว เป็นการดำเนินการโดยคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่ง

เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และอยู่ภายใต้พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตาม พรบ. ม.อุบลฯ พ.ศ. 2568 
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2. กิจกรรมภายใต้บันทึกข้อตกลงเป็นกิจกรรมด้านด้านสถาปัตยกรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
ซึ่งเป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มิได้มีเนื้อหาที่เกี่ยวการเงิน ทรัพย์สิน หรือ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

3. รูปแบบการ MOU เป็นการลงนามแบบพหุภาคี โดยมีหน่วยงานเครือข่ายทั้งสิ้น 17 สถาบัน 
ทั้งนี้ บันทึกข้อตกลงดังกล่าว จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569 

ที่ผ่านมา ณ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3. ข้อตกลง (MOA) โครงการพัฒนาทักษะด้านเกษตรอัจฉริยะ ร่วมกับ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เรื่อง “การส่งเสริม

สนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)” (สวก.) กับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม พ.ศ. 2567 นั้น 

ต่อมา สวก. ได้แจ้งผลการพิจารณาโครงการพัฒนาทักษะด้านเกษตรอัจฉริยะร่วมกับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2569 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนเพ่ือดำเนินโครงการ/กิจกรรมภายใต้ 
MOU ดังกล่าวรวมทั้งสิ้น 1.4 ล้านบาท ทั้งนี้ สวก. ได้จัดส่งร่างข้อตกลง (MOA) โครงการพัฒนาทักษะด้านเกษตรอัจฉริยะ 
ระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ลงนาม 

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบ พบว่า  
1. ร่างข้อตกลง (MOA) ฉบับดังกล่าว เป็นการดำเนินการต่อเนื่องภายใต้ MOU ที่ได้ลงนามเมื่อวันที่ 18 

กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้รับสนับสนุนงบประมาณดำเนินโครงการเป็นปีที่ 2 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 1,400,000 บาท 

2. ร่าง MOA ได้กำหนดเงื่อนไข วงเงินสนับสนุน ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินงาน เพื่อให้
โครงการดังกล่าวดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีสาระสำคัญเหมือนกับฉบับปี 2568 ที่
ผ่านมา 

ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเสนออธิการบดีเพื ่อลงนามใน MOA 
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ในการนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับมติและแนวทางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในเรื่องการ
อนุมัติและการติดตามความร่วมมือ กองกลางจึงขอรายงานผลการดำเนินงานข้างต้นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการมอบอำนาจในการ
ปฏิบัติราชการ ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ข้อ 7.1 การขอรับมอบอำนาจเพื่อลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีและผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกใน
ต่างประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีและผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
สภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

2. ขั้นตอนการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และ
องค์กรในประเทศและต่างประเทศ 
ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 

อธิการบดีเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
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ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกในประเทศ ที่ได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี 
 
มติที่ประชุม: รับทราบ  
 
5.2 รายงานผลการดำเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้วยระบบการเร ียนรู้

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (Speexx) ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ และการจัดกิจกรรมเชิงจูงใจโดยการมอบทุน
สนับสนุนการศึกษาแก่นักศึกษาและคณะ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
กำหนดนโยบายและเป้าหมาย ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพื่อเสริมสร้างความพร้อมด้านวิชาการ 
วิชาชีพ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถใช้งานได้จริง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร สภาพแวดล้อม และสื่อการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ประกอบกับที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบให้ดำเนินการจัดซื้อระบบการเรียน รู้
ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR เวอร์ชันออนไลน์ (Speexx) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ตามนโยบายดังกล่าว 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านระบบ Speexx ตามกรอบ CEFR ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๘ ดังกล่าวข้างต้นโดยมีระยะเวลาระหว่างเดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ - เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๙ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้แก่นักศึกษาและคณะที่นักศึกษาสังกัด Speexx ได้จัดกิจกรรมเชิงจูงใจ โดยการมอบทุน
สนับสนุนการศึกษาแก่นักศึกษาและคณะที่สังกัดนักศึกษาท่ีมีผลการใช้งานระบบดีเด่น  

ในการนี ้ จึงขอนำเรียนที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื ่อทราบรายงานผลการ
ดำเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้วยระบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (Speexx) 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ และการจัดกิจกรรมเชิงจูงใจโดยการมอบทุนสนับสนุนการศึกษาแก่นักศึกษาและคณะที่
สังกัดนักศึกษา 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบรายงานผลการดำเนินการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาด้วยระบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (Speexx) ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
และการจัดกิจกรรมเชิงจูงใจโดยการมอบทุนสนับสนุนการศึกษาแก่นักศึกษาและคณะ 

 
มติที่ประชุม: รับทราบ 

 
5.3 การกำกับติดตามหลักสูตรปรับปรุงและหลักสูตรใหม่ สำหรับปีการศึกษา 2569 และปี

การศึกษา 2570 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มี

หลักสูตรใหม่ที่แจ้งความประสงค์ในการเปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๙ จำนวน ๓ หลักสูตร และมีหลักสูตรที่ต้อง
ปรับปรุง จำนวน ๑๓ หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน ๙ หลักสูตร ระดับปริญญาโท จำนวน 
๓ หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จำนวน ๔ หลักสูตร ผลการดำเนินการดังนี้ 
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คณะ/หลักสูตร 
คณะกรรมการ
บริหารวชิาการ
มหาวิทยาลัยฯ 

คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
หลักสูตรของสภา

มหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัย 

ส่งเข้าระบบสารสนเทศ
หลักสูตรเพื่อการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

(ระบบ CISA) 
หลักสูตรปรบัปรุง จำนวน 13 หลักสูตร 

คณะรัฐศาสตร ์
1) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 
(หมายเหตุ: ชือ่สาขาวิชาเดิม "การปกครอง") 

ครั้งที่ 2/2568  
วันที่ 18 

กุมภาพันธ์ 2568 

ครั้งที่ 2/2568  
วันที่ 20-21 มีนาคม 

2568 

ครั้งที่ 4/2568  
วันที่ 26 เมษายน 

2568 

อยู่ระหว่างอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบันทึก

ข้อมูลในระบบ CISA 
 

2) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

ครั้งที่ 3/2568  
วันที่ 15-16 

พฤษภาคม 2568 

ครั้งที่ 6/2568  
วันที่ 28 

มิถุนายน 2568 
 

วิทยาลยัแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข  
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาอนามยัสิ่งแวดล้อม 

ครั้งที่ 3/2568 
วันที่ 18 มีนาคม 

2568 
 

คณะศิลปศาสตร ์
4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการ
ท่องเที่ยว 
และการบริการ  
(หมายเหตุ: ชือ่สาขาวิชาเดิม "การจัดการการ
ท่องเที่ยวและการบริการ") 

 
และ พ.ศ. ๒๕๖๙ หลักสูตรใหม่ที่แจ้งความประสงค์ในการเปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา ๒๕๗๐ จำนวน ๔ 

หลักสูตร หลักสูตรที่ต้องปรับปรุง จำนวน ๓๙ หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน ๒๔ หลักสูตร 
ระดับปริญญาโท จำนวน ๑๒ หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จำนวน ๗ หลักสูตร ผลการดำเนินการดังนี้ 

คณะ/หลักสูตร 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง

และพัฒนา
หลักสูตรแลว้ 

คณะกรรมการ
บริหารวชิาการ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองหลักสูตรของ

สภามหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัย 

หลักสูตรปรบัปรุง จำนวน 39 หลักสูตร 

คณะวิทยาศาสตร ์
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 

 
ดำเนินการแลว้ 

ครั้งที่ 1/2569 
วันที่ 20 

มกราคม 2569 
 

ครั้งที่ 2/2569 
ระหว่างวันที่ 19-20 
กุมภาพันธ์ 2569 
(เสนอวาระ: 22 
มกราคม 2569) 

ครั้งที่ 3/2569 
วันที่ 28 มีนาคม 

2569 
(เสนอวาระ: 27 

กุมภาพันธ์ 2569) 
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาจุลชีววิทยา  

ดำเนินการแลว้ 

คณะศิลปศาสตร ์
3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาจีนและการสื่อสาร  
*สืบเนื่อง คกก.วิชาการฯ* 

 
ดำเนินการแลว้ 

ครั้งที่ 2/2569 
 วันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 

2569 
 (เสนอวาระ: 20 
มกราคม 2569) 

ครั้งที่ 3/2569  
 ระหว่างวันที ่19-20 

มีนาคม 2569 
 (เสนอวาระ: 19 

กุมภาพันธ์ 2569) 

ครั้งที่ 4/2569 
วันที่ 30 พฤษภาคม 

2569 
(เสนอวาระ: 1 

พฤษภาคม 2569) 

ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
1. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๒. กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
3. กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
4. ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนด้านปัญญาประดิษฐ์ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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5. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู ้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

6. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี/
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

7. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการ
จัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

8. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี/ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
9. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดทำหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผลการพิจารณาหรือความเห็นของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน 
คณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙ 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบการกำกับติดตามหลักสูตรปรับปรุงและ

หลักสูตรใหม่ สำหรับปีการศึกษา ๒๕๖๙ และปีการศึกษา ๒๕๗๐ 
 
มติที่ประชุม: รับทราบ 

 
เลิกประชุมเวลา 14.00 น.  
 
 

 
(นายจักริน สงวนศักดิ์) 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ผู้พิมพ์/บันทึกรายงานการประชุม 

 
 
 

 
 (นางสาวมัณฑนา เจือบุญ) 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองกลาง 
ผู้ช่วยเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

ผู้จดรายงานการประชุม  
 
 
 
  
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกรียงศักดิ์ แก้วกุลชัย) 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ที่ประชุมได้รับรองรายงานฉบับนี้แล้ว 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันอังคารที่ 10 มีนาคม 2569 
 
 

(รองศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ประธานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 
 


